AYUNTAMIENTO DE H. MATAMOROS, TAMAULIPAS

ACTAS DE SESIONES
: LIBRO 3 FOLIO 186

En la Heroica ciudad de Matamoros, Tamaulipas, siendo las (13:30) trece horas
con treinta minutos del dia (7) siete del mes de septiembre del afio (2014) dos
mil catorce, en el Centro de Convenciones “Mundo Nuevo”, ubicado en la
avenida Pedro Cardenas numero 500, km. 3.5, colonia Expofiesta Norte, de esta
ciudad, se lleva a cabo la CUARTA SESION SOLEMNE y en observancia a lo que
disponen los articulos 42, 43, 55 fraccion Il, 68 fraccion | y demas relativos del
Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, 10 fraccion 1, 14, 15 fraccion lll, 18
fraccion Il y 49 fracciones Il, 1l y IV del Reglamento Interior del Ayuntamiento, el
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,
procede al desarrollo del Orden del dia dado a conocer en la convocatoria de
citacion.
1.- LISTA DE ASISTENCIA.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,
pasa lista a los integrantes del Honorable Cabildo, contando con la presencia de:-----
ALCALDESA LIC. NORMA LETICIA SALAZAR VAZQUEZ--

PRIMER SINDICO LiC. ALMA BERTHA GARCIA BETANCOURT
SEGUNDO SiNDICO ING. ABELARDO RUIZ GARCIA---men-memnmeeeee

PRIMER REGIDOR
SEGUNDO REGIDOR
TERCER REGIDOR
CUARTO REGIDOR
QUINTO REGIDOR
SEXTO REGIDOR
SEPTIMA REGIDORA

OCTAVA REGIDORA

NOVENO REGIDOR
DECIMA REGIDORA

DECIMA PRIMERA REGIDORA

ING. RAMIRO GONZALEZ GARZA---------------
ING. JOSE HILARIO GONZALEZ GARCIA-----
LIC. CARLOS ALBERTO REYES GONZALEZ
LIC. MIGUEL TREVINO CEDILLO--===--emeeennn-
ING. HUGO CESAR GARCIA GONZALEZ-----
DR. LEOPOLDO SANCHEZ TORRES---———-

PROFRA. MARTHA SALAZAR
ESPERICUETA

C.P. PRISCILLA HAYDEE LAGUNAS
CUELLAR

C.P. MARIO ALBERTO CORTEZ GONZALEZ
LIC. ANA LAURA ALVAREZ ROJAS-=-scnemeunn
PROFRA. ISABEL MOYEDA SEGURA----------

DECIMA SEGUNDA REGIDORA  LIC. GABRIELA GALVAN GONZALEZ--——
DECIMO TERCER REGIDOR LIC. JOSE HUGO RODRIGUEZ GUTIERREZ-

DECIMO CUARTO REGIDOR ING. JOSE GUADALUPE AGUIRRE
PALOMO

DECIMA QUINTA REGIDORA C. MA. DEL CARMEN VIELMA ALEJANDRO-
DECIMO SEXTO REGIDOR LIC. EDUARDO GARCIA AVENDANQ--—------
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DECIMA SEPTIMA REGIDORA C. MARIA GUADALUPE CHAPA SALINAS----

DECIMO OCTAVO REGIDOR ING. LUIS OROZCO SONTOYA------———mmemmmmm-

DECIMO NOVENO REGIDOR PROFR. ULISES RUIZ PEREZ

VIGESIMA REGIDORA PROFRA. MARIA ELENA GONZALEZ
BENAVIDES

VIGESIMO PRIMER REGIDOR C. JOSE ARGELIO NEVAREZ PEREZ-------—--
2.- INSTALACION DE LA SESION.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,

toda vez que se encuentra presente la totalidad de los integrantes del Honorable

Cabildo y verificado el quérum legal, con fundamento en los articulos 44 del Cédigo
Municipal para el Estado de Tamaulipas y 21 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento, siendo las (13:40) trece horas con cuarenta minutos del dia (7)
siete del mes de septiembre del afio (2014) dos mil catorce, declara validamente
instalada la CUARTA SESION SOLEMNE DE CABILDO.
3.- LECTURA DEL ORDEN DEL DiA Y APROBACION EN SU CASO.---——-—nmm
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA, da
lectura al Orden del dia para esta sesién en los siguientes términos:
ORDEN DEL DiA

1.- Lista de asistencia.

2.- Instalacion de la sesion.

3.- Lectura del Orden del dia y aprobacion en su caso.

4.- Receso de la sesion.

5.- Reanudacion de la sesion.

- Honores a la Bandera.

- Himno Nacional.

- Presentacion del Escudo de Tamaulipas.
6.- Primer Informe de Gobierno que la Alcaldesa, Lic. Norma Leticia Salazar
Vazquez, y por su conducto el Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas, rinden a la
poblacioén.

7.- Mensaje del Representante personal del Gobernador del Estado, Ing. Egidio
Torre Cantu.

8.- Clausura de la sesion.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,

consulta a los integrantes del Honorable Cabildo la aprobacion del Orden del dia,

por lo que solicita que en votacién econémica hagan saber el sentido de su voto.-----
Es aprobado por unanimidad de los (24) veinticuatro integrantes del Ayuntamiento

de Matamoros, Tamaulipas, con fundamento en los articulos 44 del Coédigo
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Municipal para el Estado de Tamaulipas y 26 y 27 fraccion 1l del Reglamento Interior
del Ayuntamiento.
4. - RECESO DE LA SESION.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA, da
lectura a la integracién de las comisiones especiales designadas para esta ocasion,

en los siguientes términos:
La Comision Especial para trasladar al Secretario de Desarrollo Social de
Tamaulipas, Ing. Homero de la Garza Tamez, representante personal del
Gobernador del Estado, Ing. Egidio Torre Cantl, a este recinto oficial sede del
Primer Informe de Gobierno, esta conformada por:

Primer Sindico, Lic. Alma Bertha Garcia Betancourt.

Primer Regidor, Ing. Ramiro Gonzalez Garza.

Vigésima Regidora, Profra. Maria Elena Gonzalez Benavides.

Décimo Octavo Regidor, Ing. Luis Orozco Sontoya.
La Comisién Especial para trasladar a la Alcaldesa, Lic. Norma Leticia Salazar
Vazquez, a este recinto oficial sede del Primer Informe de Gobiemo, esta
conformada por:

Segundo Sindico, Ing. Abelardo Ruiz Garcia.

Segundo Regidor, Ing. José Hilario Gonzalez Garcia.

Décima Séptima Regidora, C. Maria Guadalupe Chapa Salinas.
Décimo Noveno Regidor, Profr. Ulises Ruiz Pérez.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,

declara iniciado un receso para que las comisiones mencionadas cumplan la funcién

encomendada.
5.- REANUDACION DE LA SESION.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,

toda vez que las referidas comisiones concluyeron su cometido, declara la

reanudacion de esta sesion solemne de Cabildo, por lo que se prosigue con el

desahogo de este punto del Orden del dia, el cual comprende:

- Honores a la Bandera.

- Himno Nacional.

- Presentacién del Escudo de Tamaulipas.
6.- PRIMER INFORME »DE GOBIERNO QUE LA ALCALDESA, LIC. NORMA
LETICIA SALAZAR VAZQUEZ, Y POR SU CONDUCTO EL AYUNTAMIENTO DE
MATAMOROS, TAMAULIPAS, RINDEN A LA POBLACION.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,
cede el uso de la palabra a la ALCALDESA, LIC. NORMA LETICIA SALAZAR
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VAZQUEZ, quien a continuacién rendira a la poblacion el Primer Informe detallado
sobre el estado que guarda la Administracion Publica Municipal:

“‘Dichosos los que trabajan por la paz, porque se les llamara hijos de Dios”. (Mateo
5:9)

Muy buenas tardes, gracias a todos por su presencia.

Saludo con respeto a los integrantes del Honorable Cabildo de la Heroica ciudad de
Matamoros, Tamaulipas, nuestro querido Matamoros.

Agradezco la presencia del Ing. Homero de la Garza Tamez, representante del C.
Gobernador del Estado, el Ing. Egidio Torre Cantu, a quien le pido le haga llegar un
cordial saludo.

A mi padre, Ramiro Salazar, y a mis hermanas, hermanos y sobrinos, gracias por
acompafiarme, gracias por estar conmigo. Sé que mi participacion activa en el
servicio publico trastoca nuestras vidas, pero también sé que el amor que nos
inculcd mama nos mantendra unidos en nuestro corazén. El recuerdo de su amor
incondicional me impulsa a seguir trabajando con la frente en alto y la mirada puesta
en el porvenir. Los amo a todos.

Saludo y agradezco la presencia de todos y cada uno de ustedes de los aqui
presentes.

Especialmente, quiero saludar y darle la bienvenida:

A mi amigo Ramoén Antonio Sampayo Ortiz, ex presidente municipal de Matamoros y
actual diputado federal.

A mis amigos, los diputados federales Carlos Alberto Garcia Gonzalez, German
Pacheco Diaz, Maria Eugenia de Ledn Pérez.

Saludo al Contralmirante de Infanteria de Marina D.E.M. Victor Colorado Fernandez,
Comandante del Sector Naval.

Asi como al General de Brigada D.E.M. José Francisco Morales Cazares,
Comandante de la Guarnicion Militar, en representacién del General de Division
Salvador Cienfuegos, Secretario de la Defensa Nacional.

Saludo al maestro Mario Rincén Gonzalez, Secretario de Desarrollo Rural,
Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial, en representacion del Gobernador de
Puebla, Lic. Rafael Moreno Valle.

Al ex presidente municipal de Matamoros, Lic. Homar Zamorano Ayala.

A mis amigos presidentes municipales de Tamaulipas, Carlos Enriqgue Canturosas,
de Nuevo Laredo; Rogelio Villasefior Sanchez, de Rio Bravo; Brenda Magaly
Rodriguez Mufioz, de Villagran; Jesus Manuel Guerrero, de Hidalgo; Roberto
Gonzalez Gonzalez, de Cd. Mier; Santiago Avalos Medina, de Casas; Baltasar
Vargas Rangel, de Miquihuana; Nathyelli Contreras, de Cd. Guerrero.

A mis amigos integrantes de la ANAC, Pedro Rodriguez Villegas, Alcalde de
Atizapan de Zaragoza, Estado de México, asi como a mi amigo Sixto Alfonso Zetina
Soto, Alcalde de Irapuato, Guanajuato.
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A mis amigos diputados al Congreso de Tamaulipas: Belén Rosales Puente, Juan
Martin Reyna Garcia, Francisco Elizondo Salazar, Juan Patifio Cruz, Adela
Manrique, Jose Salvador Rosas Quintanilla, Patricia Guillermina Rivera Veldzquez y
Alvaro Humberto Barrientos Barron.

A mis amigos diputados al Congreso del Estado de Nuevo Ledn: Héctor Jesus
Briones y Manuel Braulio Martinez Ramirez.

A Mr. Thomas Mittnacht, Cénsul de los Estados Unidos en Matamoros.
Y al Lic. Rodolfo Quilantan, Consul de México en la ciudad de Brownsville.

A mi querido amigo, Coordinador Operativo de Movimiento Ciudadano y ex
presidente municipal de la ciudad de Victoria, Tamaulipas, a Gustavo Cardenas.

A Fernando Alvarez Monje, Coordinador Nacional de Alcaldes y Ayuntamientos del
CEN del PAN y representante personal del Lic. Gustavo Madero, Presidente del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Accién Nacional.

A Eduardo Aguilar Sierra, Director General Juridico del Comité Ejecutivo Nacional
de Accion Nacional.

A José Alberto Lopez Fonseca, Presidente del Comité Directivo Estatal del Partido
Accion Nacional.

A Gerardo Martinez Garcia, Presidente del Comité Directivo Municipal del PAN en
Matamoros.

Amigos presidentes de 13 Comités Directivos Municipales del PAN en Tamaulipas.
Saludo también al Lic. Rabindranath Juarez Mayorquin, Delegado Estatal de la
Secretaria de Gobernacion en Tamaulipas y representante personal del Lic. Miguel
Angel Osorio Chong, Secretario de Gobernacion en México.

A la Lic. Mirna Teran, representante personal de la Lic. Rosario Robles, Secretaria
de Desarrollo Social en México.

Amigos concesionarios, directores generales, gerentes, editorialistas y columnistas
de la prensa nacional, estatal y local, muchas gracias por acompafiarme.

A los representantes de la Marina Armada de México, de la Secretaria de Ia
Defensa Nacional y de la Policia Federal.

Regidoras y regidores de los diferentes Ayuntamientos de Tamaulipas.

Saludo con afecto a mi pastor Victor Carretero y a mi pastora Claudia Méndez de
Carretero.

Al Profr. Roberto Sanchez Sauceda, Secretario Coordinador de la Regién Il del
SNTE.

A mi amiga Mayra Lizeth del Refugio Barrientos Medrano, Secretaria General del
Sindicato de Trabajadores al Servicio del Municipio.

Amigo César Rendén Garcia, gracias por acompanarme.

Apreciables amigas y amigos:
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Para quienes dedicamos nuestra vida a servir a nuestros semejantes, no hay mayor
satisfaccion que la sonrisa que refleja la emocién de quien ve atendida y resuelta
una peticiéon, demanda o urgente necesidad.

Eso nos acerca mas a la gente, que nos abre las puertas de su corazén porque nos
tiene confianza, porque sabe que trabajamos por ellos y para ellos, y sabe también
que jamas habremos de fallarles.

En Matamoros, en esta Tierra de Progreso que tanto amamos, todos los dias nos
animan las sonrisas de los nifios, las mujeres y hombres, quienes confian en
nosotros, porque saben que nuestras acciones se transforman en resultados reales,
porque los ven y viven dia a dia.

A ellos nos debemos. A ustedes. A toda la poblacion, sin distingo de colores,
creencias o preferencias partidistas.

Nuestro gobierno desde el primer minuto dejé muy en claro que su objetivo
fundamental era sacar del atraso a Matamoros, después de arios de inmovilidad y
de obstaculos.

Se requeria ya de un cambio, de una nueva vision, joven pero con experiencia.

Una vision transformadora, que logra resultados gracias al empuje de su
comunidad, que esta con nosotros y que cada dia nos fortalece mas, porque
trabajamos para todos con el 100% de nuestro corazon.

Matamoros avanza hacia un mejor futuro, con pasos firmes, porque eso es lo que
necesita nuestra ciudad.

Los problemas y las carencias siempre han existido, siempre existiran, pero cuando
se tiene la voluntad de transformar, como nosotros la tenemos, los hechos hablan
por si solos.

Este primer afio de gobierno ha sido pleno de resultados, acciones trascendentes y
beneficios para quienes mas los necesitan.

Ha sido un afio de aprendizajes y nuevas maneras de percibir y ejercer la
administracion publica. Un afio con algunos errores, lo reconocemos, pero
ampliamente superados por los éxitos y los aciertos, porque como afirma la
sabiduria popular: “el Gnico que no se equivoca, es aquél que no hace nada” y de
esos “lideres” Matamoros ya ha tenido demasiados.

En Matamoros hoy vivimos mas tranquilos, con mayores inversiones para generar
empleo, con mas beneficios para los grupos vulnerables y con una administracion
innovadora, con claro rumbo a seguir, como se detalla con precisién en nuestro Plan
Municipal de Desarrollo.

Nuestro gobierno, con el apoyo y colaboracion de todos, habra de distinguirse en la
historia de Matamoros por los cambios sustanciales que mejoran las condiciones de
vida de nuestros semejantes.

Apenas hemos recorrido el primer afio de nuestro gobierno, pero ha sido un afio
pleno de resultados y beneficios concretos, y la mejor manera de saber que vamos
por el buen camino, es simplemente ver a nuestro alrededor.
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Es hablar con la gente. Es respirar el aire de paz, de educacién, cultura y deporte,
que fortalecen el tejido social.

Es comprender que todo es parte de una estrategia integral, en la que ademas de
una seguridad publica reforzada y de calidad, significa atender de raiz las
condiciones de atraso, desigualdad y marginacién que nos dejaron arios de
gobiernos insensibles y lejanos a la voluntad de los ciudadanos.

Todo esto esta interrelacionado. Para resolver el problema, no basta con tener
mejores policias o agentes de transito. Hay que tener calles limpias y alumbradas;
espacios publicos dignos y atractivos; opciones para trabajar, estudiar, hacer
deporte o cultivarse a través del arte.

Se necesita de voluntad, pero también se necesita de oportunidades.

Se requiere trabajar avanzando todos en un mismo sentido. Colaborando todos para
tener una ciudad mas segura, donde podamos vivir en paz, mientras se genera
empleo y se logran obras y acciones que fortalecen a las familias.

Este es el Matamoros que estamos transformando y del cual hoy haré un breve
recuento de las principales acciones y logros de nuestro primer afio de gobierno.

Este es el Matamoros que es, y sera siempre, una Tierra de Progreso.

PRIMER EJE: Seguridad e inteligencia preventiva

Desde un principio, en materia de seguridad publica, fue claro el reto al que nos
enfrentamos.

Matamoros y los matamorenses viviamos en un ambiente de incertidumbre,
inseguridad, temor e indefension.

Los peligros eran muchos, a la vuelta de la esquina, sin solucion aparente y con
temor justificado. La inquietud y la preocupacién de las y de los matamorenses nos
exigia avanzar para recuperar y conservar la paz.

Sabemos que el deterioro del tejido social y la falta de oportunidades de empleo y
educacion, muchas veces llevan a un joven a tomar una decision errénea que afecta
su vida, la de su familia y la de su comunidad, por eso disefiamos una estrategia
integral, para devolverle la confianza y la tranquilidad a los matamorenses.

Para tener éxito en nuestro objetivo de recuperar la confianza y la tranquilidad,
enfrentamos el reto con acciones directamente ejercidas por el gobierno que
encabezo, pero también a través de la efectiva coordinacion interinstitucional.

Por ello, a nombre del gobierno municipal y de la comunidad de Matamoros,
agradezco la importante cooperacion y apoyo de las diversas corporaciones de
seguridad, como son: la Marina Armada de México, la Secretaria de la Defensa
Nacional y la Policia Federal, lo que nos ha permitido combatir, de manera
coordinada, las situaciones de riesgo que hemos vivido.

Como autoridad municipal hemos actuado desde el ambito de nuestra competencia
con acciones muy especificas y trascendentes, que contribuyen a restaurar la paz y
la seguridad de nuestra ciudad, como fue por ejemplo el convenio de colaboracién y
coordinacién en materia de seguridad publica que firmamos con el Gobierno del
Estado de Tamaulipas.
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Este convenio ha servido, entre otras cosas, para la certificacion de los cuerpos de
Seguridad Publica y Transito, cuyos elementos fueron sometidos a diversas pruebas
por el Centro de Evaluacién de Control y Confianza, a fin de tener al personal que
respondiera a los intereses de los ciudadanos y no a los de la delincuencia
organizada.

Recibimos una administracién sin un solo elemento evaluado, y para finales de
agosto de este afio concluimos el proceso de evaluacion del 100% de los
integrantes del cuerpo de Seguridad Publica y Transito, compuesto en ese momento
por 771 elementos.

Dicha evaluacién determind que un 75% de todo el personal no aprobé los
examenes de Control y Confianza. Esto nos llevé a dar de baja a 577 elementos, lo
que represento para el gobierno municipal pagar mas de 43 millones de pesos por
concepto de liquidaciones. En paralelo a esto, otros 140 elementos pasaron a ser
parte de la nueva Policia Estatal Acreditable.

Como autoridad sabemos que evaluar no es suficiente. Es necesario formar en
estos elementos la conciencia de que su ciudad los necesita integros y
comprometidos. Por ello creamos la Academia de Policia y Transito, que abrié una
convocatoria para seleccionar y adiestrar a quienes vengan a integrar la nueva
corporacion.

Otra accion trascendente de nuestro gobierno, en seguimiento a la coordinacién
interinstitucional, fue conformar un nuevo cuerpo de seguridad conocido como
“Hercules”, profesionalmente preparado para realizar actividades de inteligencia y
alto riesgo, en apoyo y estrecha coordinacion con los elementos de la Marina
Armada de México, para asi salvaguardar a los habitantes de nuestra ciudad.

Esto nos ha permitido llevar a cabo importantes operativos, que han impactado de
manera significativa a la estructura y negocios del crimen organizado, demostrando
que no tenemos miedo, pues las acciones que hemos emprendido para recuperar la
paz en nuestro Matamoros querido, nadie las detiene.

En estos operativos de inteligencia se decomisaron: 9 armas largas; 86 mil 148
dosis de sustancias como marihuana, cocaina y crack; 14 vehiculos con reporte de
robo; 18 personas arrestadas; 134 giros negros cerrados; mil 259 cartuchos; 17
cargadores; 3 chalecos de uso personal; 10 equipos de comunicacion; 72 mil 400
litros de gasolina; un vehiculo blindado y maquinaria para blindaje.

También se llevo a cabo la captura del presunto jefe de la guardia de halcones de la
plaza de Valle Hermoso, al igual que 3 presuntos delincuentes “Centrales”, quienes
son encargados de monitorear frecuencias de las autoridades, asi como recibir
reporte de los llamados “Halcones”, para dar aviso a sus superiores.

Asimismo, se logré el aseguramiento de la presunta comandanta “Morena”, jefa
operativa del area de Control y Ramirez, al mando de 11 “Estacas”.

Tras tres semanas de trabajo de inteligencia, se logré también capturar y poner a
disposicion de la PGR a quien se identificoé como Wilfrido Cervantes Silgueros, alias
“El Ciclon 787, quien al ser detenido en posesion de un arma larga, dijo ser el enlace
de la plaza de Valle Hermoso y Reynosa, con el Jefe del Cartel del Golfo en
Matamoros.

De manera inmediata, al inicio de mi administracién, con mano firme recuperamos
espacios publicos y privados, e incluso areas del gobierno que se encontraban bajo
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el control o influencia de la delincuencia organizada, como lo eran: Seguridad
Publica, Transito, el Corralén, Alcoholes y el Relleno Sanitario.

A la par, actuamos con Cero Tolerancia contra los negocios y giros negros,
clausurando 134 establecimientos que operaban de manera ilicita o eran propiedad
de la delincuencia organizada. En los operativos, que personalmente encabecé, con
el apoyo del Almirante Juan Sanchez y de Joe Mariano Vega, encontramos que en
esos establecimientos habia prostitucién, menores de edad, trata de personas y
nulas medidas de seguridad, proteccion civil y prevencion para el consumo de
drogas.

Como accion para fomentar la cultura de prevencion y conciencia de los riesgos de
ingerir bebidas alcohélicas y manejar, se establecieron operativos antialcohol en las
principales arterias de la ciudad y de la Playa Costa Azul, en los cuales se detect6 y
sancion6 a mil 783 conductores ebrios, reduciendo con ello los accidentes viales
mortales en nuestra ciudad.

Revertir la inseguridad requiere de una estrategia integral que sume esfuerzos,
atacando el problema desde diversos frentes, con acciones como las que acabo de
mencionar y otras que van directamente dirigidas a la prevencion que impacta de
manera inmediata en el bienestar de las y de los matamorenses.

Combatir la inseguridad tiene que hacerse como lo estamos haciendo nosotros: jsin
miedo!

Tener una ciudad bien iluminada, limpia, con espacios publicos atractivos y
oportunidades para estudiar y trabajar, evitara que menos nifios y jovenes tiendan a
delinquir, ya sea a titulo personal o incorporandose a la delincuencia organizada.

Por eso, en lo que va de este afio instalamos 10 mil luminarias en vias de intensa
circulacion, pero sobre todo en las colonias y ejidos que mas lo necesitan o con
mayor incidencia delictiva.

Rescatamos, reconstruimos o rehabilitamos 507 espacios publicos, como son:
plazas, parques, canchas, areas verdes y edificios destinados a actividades
educativas, culturales o deportivas.

Capacitamos a 15 mil 977 alumnos de 69 escuelas de primaria, secundaria,
preparatoria y universidad, en temas de seguridad publica y vialidad, para hacerles
ver las consecuencias de posibles actos ilegales, pero sobre todo para crear en
ellos actitudes de prevencion y autoproteccion.

Esto nos ha servido para que participen con nosotros 3 mil 80 jévenes que integran
los Consejos Juveniles. Ellos, en sus respectivas colonias, colaboran para buscar o
generar para los adolescentes distintas opciones de desarrollo fisico y mental.

Dos j6venes comprometidos con Matamoros y su futuro, Jared Salvador Cruz y
Aimitzel Gonzalez, son integrantes de estos Consejos Juveniles.

La coordinacion entre instituciones, el respeto al estado de derecho, la respuesta
efectiva y la denuncia anénima, son todos factores que se suman a la accion del
gobierno municipal en materia de seguridad e inteligencia preventiva.

Nuestro gobierno esta transformando a Matamoros al invertir para encauzar la
energia de los jovenes, para darles mayores oportunidades a los adultos y a las
personas en estado de vulnerabilidad.
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Lo hacemos también al darle vida y proteger los espacios publicos, todo ello con el
objetivo de recobrar el Matamoros pacifico, alegre y seguro que todos merecemos.

En materia de seguridad, hemos logrado en tan sélo un afio lo que no hicieron en
mas de diez afios las pasadas administraciones municipales. Estoy segura que si
nuestras acciones fueran replicadas en todo el Estado, Tamaulipas recobraria la
grandeza que alguna vez tuvo.

Hoy les aseguro que los recursos publicos son de las y los matamorenses, jnada
mas! Y por eso quiero ser muy enfatica: jjamas permitiremos que la delincuencia
organizada vuelva a infiltrarse en el gobierno municipal!

SEGUNDO EJE: Creacion de valor y desarrollo econémico

Obras y servicios ptblicos

Un gobierno municipal debe dar atencion prioritaria a las obras publicas que
generan empleo, bienestar y progreso, asi como a los servicios publicos que nos
permiten vivir en una ciudad mas atractiva, limpia, cdmoda y digna.

En los primeros seis meses de nuestro gobierno, mediante un estricto control
presupuestal y un sustancial recorte a los gastos innecesarios, logramos llevar a
cabo una serie de obras publicas con presupuesto 100% municipal, tal y como lo
puede atestiguar el arquitecto José Luis de la Garza.

Ejemplo de ello, es la inversion de 24 millones 780 mil 821 pesos en la Playa “Costa
Azul", con la remodelacién total del area; y la construccién del Parque Recreativo,
de 4 mil 100 metros cuadrados.

Se construyé tambien la Estacion Naval Avanzada “Costa Azul”, esta Ultima sobre
una superficie de 6 mil 200 metros cuadrados.

Ademas, por la estrecha relacién existente con la Guarnicion Militar de Matamoros,
apoyamos con un millén 200 mil pesos la construccion y remodelacion de su Centro
Comunitario.

A través de una buena administracién de los programas del Fondo de
Fortalecimiento Municipal y el Fondo de Infraestructura Social Municipal, invertimos
11 millones 318 mil 673 pesos en la dignificacion de edificios escolares y la
rehabilitacién de espacios y edificios publicos.

Muchos de estos tenian afios sin una restauracion profunda, como es el caso del
Estadio Municipal “Pedro Salazar Maldonado”, el Teatro de la Reforma, el Museo
del Agrarismo, el Parque Olimpico, el Palacio Municipal, las bibliotecas publicas, el
Centro de Convenciones Mundo Nuevo y el Relleno Sanitario, por mencionar tan
s6lo algunos.

Por muchos afios nuestra ciudad se encontré en penumbras por la falta de un
verdadero compromiso de los gobernantes anteriores. Para mi gobierno ha sido una
prioridad llevar luz eléctrica a todos los rincones de la ciudad.

Para la instalacién, rehabilitaciéon y mantenimiento del sistema de alumbrado
publico, recibimos seis vehiculos y hoy tenemos 11 funcionando al 100%,
incluyendo un camiodn broca, con el cual se facilita la colocacion o retiro de postes y
la instalacién de cableado y alumbrado en diferentes partes de la ciudad.
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Estas acciones han resuelto afiejos problemas, como es el caso de la avenida Los
Pinos, de la colonia Seccién 16, como nos cuenta el padre Luis Alberto Mata,
parroco de la Iglesia de San Martin de Porres.

En 418 colonias, 14 ejidos y 5 puentes vehiculares se dio mantenimiento o

instalaron lamparas nuevas, rehabilitadas con balastras, focos o fotoceldas,
reemplazando ademés 60 mil 859 metros lineales de cable y circuitos para

mantener funcionando 35 mil lamparas.

Para ahorrar hasta un 60% del consumo de energia eléctrica, se instald alumbrado
con luminarias LED en el primer cuadro de la ciudad: de la avenida Sexta a la
Independencia y de la Gonzélez a la Marte R. Gémez, retirandose 290 lamparas de
150 watts de vapor de sodio, para reemplazarlas por otras de tan sélo 86 watts.

En bacheo, este afio se utilizaron 7 mil 96 toneladas de material asfaltico empleado
en mil 319 acciones en calles y avenidas de 195 colonias, con una inversion total de
3 millones 429 mil 587 pesos.

El Relleno Sanitario recibié mas de 63 mil 975 toneladas de residuos sélidos, que
fueron debidamente depositados y tratados.

Adquirimos también 9 unidades mas para el departamento de Limpieza Publica, con
las que brindamos servicio de recoleccion de basura a 465 colonias y 80 ejidos.

La Direccién de Parques y Jardines limpid y dio mantenimiento a 359 areas verdes,
627 calles y avenidas, 3 puentes, 107 escuelas, 101 edificios ptblicos, 210 plazas,
26 lagos, 12 monumentos, 6 panteones, 69 parques publicos y 107 bordes de
contencion, lugares donde se recogieron mas de 5 toneladas de basura y se
barrieron 8 mil 919 kilébmetros.

En lo que respecta a las obras y acciones realizadas por la Junta de Aguas y
Drenaje, con la precisa direccién del ingeniero Guillermo Nieves, se invirtieron 24
millones 317 mil 239 pesos en 247 obras, incluyendo 121 acciones en las plantas
potabilizadoras de la ciudad y zonas rurales, 37 acciones de rehabilitacion de
drenajes sanitarios caidos y 13 de redes de agua potable y conexiones de tuberias
al tanque elevado del area rural, asi como la limpieza y desazolve de 13 drenes,
beneficiando asi a mas de 50 mil habitantes de la ciudad.

Gestionamos también y obtuvimos mas de 302 millones de pesos para el ejercicio
fiscal 2014 en programas federales, como son: CAPUFE, FOPEDARIE,
Infraestructura Cultural y Deportiva, Habitat, FORTAMUN, Espacios Publicos,
FISMUN, SUBSEMUN y Contingencias Econémicas.

En lo referente al ejercicio de recursos federales y estatales, es necesario hacer una
puntual observacion, de manera especifica, en lo que respecta al Programa Habitat.

De acuerdo a las reglas de operacion, la participacién tripartita que corresponderia a
este programa, deberia de distribuirse en 60% de recursos federales, un 20%
correspondiente a recursos del presupuesto municipal y un 20% restante a recursos
del gobierno del estado. Estos Ultimos debieron haber sido depositados en dos
partidas: 15 millones de pesos al principio, y el resto durante el ejercicio fiscal que
inicia.

Sin embargo, al no llegar esta segunda partida, nuestro gobierno tomé la decisién
de absorber el 20% adicional que por ley le correspondia al gobierno del estado, ya
que éste no aport6 los 15 millones de pesos destinados a usarse en obras para
beneficiar a los matamorenses.
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Hoy desde aqui reafirmo que nada detendra el progreso de Matamoros y estoy
segura que el buen trabajo que hoy hacemos en nuestro municipio, el dia de
mafiana habra de ser reconocido y valorado en todo Tamaulipas.

Me complace informar que este primer afio de gobierno la Direccion de Servicios
Publicos aumento su eficiencia en un 96%, un incremento sustancial de 19%
respecto a los indices registrados durante la administracién anterior, lo cual
beneficia a los matamorenses, quienes vivimos hoy en una ciudad mas limpia, mas
alumbrada, mas verde, con mejores calles, avenidas y espacios publicos.

Desarrollo econémico y turismo

Para transformar a Matamoros necesitamos crear nuevas fuentes de empleo y
cambiar la imagen de la ciudad, por lo cual, junto a mi buen amigo Alejandro
Fernandez Sandoval, nos dimos a la tarea de hacerla mas atractiva a la inversion y
al turismo.

La nueva confianza que existe en nuestra ciudad generd inversiones que
significaron 6 mil 297 fuentes de empleo, mas del 60% de nuestra meta de generar
10 mil empleos en los tres afios de gobierno.

Vamos bien y eso tenemos que agradecérselo a los inversionistas que han creado
esas nuevas fuentes de empleo, como son, entre otros: S-Mart, Sello Rojo, FedEx,
Carl’s Junior, Hotel City Express, Pasteleria Suspiros, la maquiladora KSM, la
Muebleria Villarreal y la maquiladora Toyoda Gosei, de la cual sus ejecutivos
Ricardo Morales y Charles Greider, son también actores de esta nueva época que
vivimos en Matamoros.

Con acciones como ésta es como hemos superado las deplorables condiciones en
las que recibimos la ciudad, dejando atras el deshonor de ser el municipio con
mayor desempleo de todo el pais, como fue estadisticamente registrado en el afio
2012.

Matamoros crecié en competitividad y facilidad de hacer negocios entre 32 ciudades
del pais, evaluadas por el Banco Mundial. De estar en el lugar 22, ascendimos al
lugar 19 en tan sélo unos cuantos meses de nuestro gobierno.

Ahora nuestra meta es trabajar con firme decision para estar entre las 10 ciudades
mas atractivas en el pais para abrir nuevos negocios.

Para fomentar a las micro, pequefias y medianas empresas, con el apoyo del Fondo
Tamaulipas gestionamos 606 microcréditos a favor de 50 grupos, la mayoria de
ellos empresas constituidas entre familiares, papas, hijos y hermanos, que
buscaban establecerse formalmente como fuentes productivas.

A traves de la Ventanilla de Empleo, se organizaron dos foros de capacitacién, en
donde se recibieron 892 solicitudes, se ofertaron mil 48 vacantes y a la fecha
pudieron colocarse 608 personas.

Para fomentar el turismo, la principal accién fue el Festival del Mar, en donde mas
de 300 mil personas tuvieron la oportunidad de convivir, escuchar artistas de talla
internacional y disfrutar nuestra hermosa “Playa Costa Azul", la cual es ahora un
lugar en el que los matamorenses y quienes nos visitan, pueden pasear con sus
familias con absoluta tranquilidad.
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Es importante mencionar que la reactivacion del turismo y las acciones de
seguridad, han permitido fortalecer la economia en los negocios locales en la “Playa
Costa Azul’, tal como nos lo cuenta el sefior José Luis Cruz Escobar.

En cumplimiento a acciones de nuestro Plan Municipal de Desarrollo, creamos el
recorrido de la Ruta Historica, que se efectiia a bordo de un turibus, con el
acompafiamiento de guias bilinglies certificados y el nuevo grupo de policias
turisticos.

También creamos la Fiesta en la Calle 9, donde cada 15 dias los artistas locales
tienen la oportunidad de compartirnos su talento y a la vez fortalecen con su
presencia a los negocios de ese sector.

Este gobierno realiza grandes esfuerzos para atraer mas inversion que genere
empleo y fomente la capacidad y competitividad de nuestra mano de obra, crear
oportunidades de trabajo y bienestar para los jovenes, a la vez de reactivar la
economia de nuestra region.

TERCER EJE: Servicios de calidad e innovaciéon operativa

Responder a la confianza ciudadana requiere de atencion respetuosa y oportuna,
correcta administracion de los recursos materiales, financieros y humanos, asi como
transparencia permanente, que se refleje en una rendicion de cuentas real.

A traves de nuestro exitoso programa de Miércoles Ciudadano, se atendieron las
necesidades, peticiones, sugerencias y demandas de mas de 30 mil mujeres y
hombres de Matamoros.

Creamos el Centro Integral de Atencién Ciudadana como ventana Unica para
escuchar, dar seguimiento y solucionar las peticiones de servicios publicos, atender
las quejas sobre funcionarios y también dar informacién de cualquier tramite y
servicio.

En la pagina de internet de nuestro municipio, implementamos una plataforma de
geolocalizacién de obras, que permite conocer las acciones de infraestructura,
alumbrado y limpieza que se llevan a cabo en nuestra ciudad.

En este mismo lugar se incluyen de manera transparente otros datos de interés
publico, como son: el lugar exacto de las obras, los costos de inversion, la fecha de
inicio y conclusion, asi como la empresa que realizara la obra.

Nuestro municipio, tras cumplir al 100% con las obligaciones establecidas por la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién de Tamaulipas, fue galardonado con el
Premio Nacional de Transparencia e Innovacion 2014.

En este reconocimiento, fue organizado conjuntamente por el Banco Mundial, la
Auditoria Superior de la Federacion y el Instituto Federal de Acceso a la
Informacién, donde participaron también municipios como Guadalajara, Mazatlan y
San Pedro. Asi que ocupar el primer lugar no es cualquier cosa.

En la Secretaria del Ayuntamiento, Oficialia Mayor, Secretaria Particular y la Oficina
de la Presidencia, presididas por nuestros grandes colaboradores Jorge Villarreal,
Daniel Sosa y Natalia Ruiz, se implementaron medidas, programas y acciones de
manera muy exitosa, para darle orden, sentido, cuidado, atencion y calidad a los
servicios que se otorgan.

Algunos de sus resultados, son los siguientes:
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Reducir el gasto corriente de la némina, de los funcionarios publicos, por 9 millones
300 mil pesos, con respecto al ultimo afio de la administracion anterior. Esto
permitié crear mas empleos temporales y contratar personal de campo para lograr
una mayor cobertura de los servicios publicos.

Establecer una nueva modalidad de contratacion de personal, mucho mas eficiente
y menos costosa, que les permitira a las préoximas administraciones municipales
mayor flexibilidad y libertad en la eleccion de su personal.

Todo esto se hizo en pleno respeto a los derechos laborales y sociales de los
trabajadores municipales.

Debo destacar que recibimos esta administracion con algunas oficinas que se
encontraban administradas por el crimen organizado, cobrando directamente los
servicios o multas.

Por esto, como accién inmediata centralizamos el area de cobros y ahora soélo el
personal del departamento de Ingresos es quien esta autorizado para realizar
cualquier cobro, bajo la constante supervision y sorpresiva vigilancia de la
Contraloria Municipal.

Se definié la normatividad del proceso de asignacion, contratacién y ejecucion de
obras publicas, de manera directa o licitada, para garantizar la transparencia en las
mismas.

Combatir la corrupcién incrementd el ingreso generado por las acciones y multas
impuestas por los Jueces Calificadores, en una cantidad verdaderamente
impresionante: mil quinientos 38 por ciento mas respecto a la administraciéon
anterior.

Todo esto refleja la politica y accion en contra de la corrupcion que ha encabezado
en mi gobierno una persona con gran integridad y honestidad, como lo es el
contralor Rodolfo Simén Hernandez.

Para darle formalidad a nuestro trabajo y cumplir mas alla de lo que marca la ley,
celebramos 39 sesiones de Cabildo para efecto de revisar la normatividad interna,
elaborar reglamentos, analizar las politicas y acciones del gobierno, atender los
cuestionamientos ciudadanos y dar rumbo claro a nuestra actuacion.

Este Honorable Cabildo aprobé el Reglamento de Transito, la modificacion y
ratificacion del Reglamento de Construcciones y la creacion del Instituto Municipal
del Deporte.

Ademas superviso y condujo la consulta publica para crear los reglamentos del
Parque Olimpico y el de Uso de Vehiculos Oficiales, los cuales estan ahora en el
proceso de analisis previo a su aprobacion.

Por su entrega y compromiso, reconozco y felicito merecidamente a todos a quienes
conforman el Honorable Cabildo. Apreciables comparieros sindicos y regidores:
Gracias por su trabajo, gracias por su dedicacion.

Otras acciones importantes y significativas para las familias de Matamoros, fueron la
aprobacién de un predio de 50 mil 108 metros cuadrados en el ejido El Juanillo, para
la construccién del Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar, CETMAR, asi como el
cambio de nombre de la ahora “Playa Costa Azul”, en honor y homenaje a nuestro
querido Rigo Tovar.
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A través del departamento de Gestoria Ciudadana atendimos 796 gestiones ante
diversas instancias, que en su mayoria nos fueron solicitadas durante los recorridos
por 100 colonias de Matamoros.

El estado que guardan las finanzas municipales, al frente de las cuales se encuentra
mi amigo Luis Miguel Fuentes, reportan al término del mes de julio de nuestro primer
afo de gestion, los siguientes resultados:

Ingresos totales: mil 141 millones 983 mil 526 pesos con 58 centavos.

De los cuales, 192 millones 120 mil 536 pesos y 54 centavos corresponden a
ingresos propios y 949 millones 862 mil 990 pesos con 4 centavos corresponden a
Participaciones y Aportaciones.

Esto representa un aumento en la recaudacion total de 13.11 por ciento en
comparacion al mismo periodo de la administracién anterior.

En materia de egresos totales, en comparacion también a la administracion anterior,
nuestra administraciéon ahorré un 36.13 por ciento.

Para lograr esto, establecimos mecanismos de revision de documentacién e
informacién de las solicitudes de pago, con el fin de evitar pagos indebidos.

También se determind que las distintas areas del gobierno municipal debian hacer
participe a la Tesoreria en los proyectos o planes de los que se pudiera derivar un
gasto o una inversion.

Esto permitié tener un excelente manejo del gasto corriente mensual, lo que en gran
medida permitié realizar acciones de inversién con resultados concretos y beneficios
amplios.

Ejemplo claro de ello es que en los primeros tres meses de nuestro gobierno,
realizamos acciones de inversion por 35 millones de pesos y en los siguientes 3
meses, otras por 30 millones de pesos mas.

Nuestro gasto total en el periodo ascendié a 831 millones 73 mil 401 pesos con 18
centavos.

De estos, el 76.70 por ciento fue para gastos de operacién.

El 7.33 por ciento fue destinado al otorgamiento de subsidios, apoyos y ayudas a
instituciones sociales, educativas y a personas con escasos recursos.

El 14.26 por ciento se destiné a la adquisicion de bienes de inventario y a la
inversion de obras y acciones.

Y el 1.59 por ciento al pago de la deuda heredada de la administracién anterior.

En virtud a nuestra politica de transparencia y rendicién de cuentas, a mas tardar el
dia 5 de cada mes se publica la informacion financiera en la pagina oficial del
municipio.

De igual forma, nuestras politicas administrativas permiten enviar al Organo

Fiscalizador del Estado los cortes de caja de manera mensual, como lo establecen
las leyes correspondientes.
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En resumen, podemos afirmar que las acciones establecidas para controlar los
ingresos y el gasto, nos ha permitido un sano flujo de efectivo, que se traduce en
mas programas y acciones de inversion.

Asi, con este somero reporte de resultados de las areas administrativas, explicamos
como la austeridad, la buena administracion y la busqueda de recursos alternos, nos
han permitido invertir mas en acciones que transforman a nuestra ciudad.

CUARTO EJE: Bienestar social v desarrollo humano

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.

Atender a las personas en situacion de vulnerabilidad, ya sea por edad, género,
pobreza o salud, es una gran oportunidad para un gobierno sensible, humano y
cercano, como es el nuestro.

Quiero agradecer a mi querida hermana Verénica Salazar, que haya aceptado
acompafiarme en esta mision de servir a los que menos tienen. Muchas gracias,
Vero.

Por ello reforzamos todos los programas y acciones emprendidos a través del
Sistema DIF Matamoros, lo cual nos permitié alcanzar resultados nunca antes
vistos.

Como ejemplo, sélo voy a mencionar tres acciones de gran importancia:

Es histérico que por primera vez todos los servicios que se otorgan a través del DIF
son 100% gratuitos. Antes se cobraban cuotas de recuperacién y hoy ya no, porque
es inconcebible e inhumano el que asi se haya hecho antes.

Repartimos 3 millones 227 mil 481 desayunos escolares, beneficiando todos los
dias a mas de 22 mil nifias y nifios de escasos recursos.

A traves del Centro de Rehabilitacion Integral CRI Matamoros, se otorgaron 24 mil
390 terapias a 5 mil 33 personas, mientras que los Servicios Médicos, las Brigadas
Multidisciplinarias, Dental, Oftalmolégica y de Salud Integral de la Mujer,
beneficiaron con servicios médicos gratuitos a 110 mil 929 personas.

El hijo de Ramon Santiago Esteves, es uno de estos nifios rehabilitados.

Estas acciones demuestran la entrega, la dedicacién y el buen trabajo realizado por
el DIF municipal, quiero agradecer a todos a quienes conforman este gran equipo: el
DIF Matamoros.

Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

Nuestro gobierno, a través de la secretaria que dirige mi amiga Ivette Bermea
Vazquez, impulsa la educacién en todos los niveles y en todos los ambitos.
Mejorando o construyendo infraestructura educativa, asi como otorgando becas,
transporte, uniformes y estimulos a los alumnos y maestros.

Una de las satisfacciones de nuestro gobierno fue impulsar y apoyar la creacién del
Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar, CETMAR, que ofrecera la opcién de
estudiar la preparatoria con una de cuatro carreras técnicas.
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Esta accion, de gran trascendencia, permitira mermar significativamente el rezago
educativo a causa de los mas de 3 mil jbvenes que cada afio se quedan sin estudiar
por la insuficiencia de escuelas preparatorias.

Un total de 120 alumnos también representaran este mes a Matamoros en los
campeonatos regionales de matematicas y destrezas fisicas, para lo cual fueron
capacitados incluso con técnicas para concentrarse y manejar el estrés.

Por otro lado preparamos a 750 alumnos de primaria y secundaria, de los cuales 25
participaron en el Campeonato Nacional de Calculo Mental.

Para el ciclo escolar 2013-2014 se otorgaron trimestralmente tres tipos de becas: de
excelencia, de vulnerabilidad y por primera vez se amplié el apoyo a 400
estudiantes destacados en el deporte.

En este primer afio de gobierno se beneficié a 2 mil 857 alumnos de primaria,
secundaria, preparatoria y universidad, con tres millones 537 mil 380 pesos,
reservandose ademas 500 becas para los hijos de elementos de Policia y Transito,
quienes actualmente se encuentran en formacion.

Para este nuevo ciclo escolar 2014-2015, incrementamos el programa a 4 mil becas
escolares y esta vez, como nunca antes se habia hecho, ampliamos la convocatoria
a las zonas rurales de Matamoros.

Otro resultado significativo es el transporte gratuito “Ruta Azul”, el cual
incrementamos de 2 a 10 unidades, para apoyar a mil 200 alumnos de 22
instituciones educativas de primaria, secundaria y ahora también de preparatoria.

El profesor Eduardo Mireles Lopez y la sefiora Clara Alicia Virgen Aguilar, nos
cuentan el beneficio de la Ruta Azul, cémo ha brindado a los estudiantes de
Matamoros este apoyo.

Impulsamos el talento y sano desarrollo de los jévenes de Matamoros con acciones
como el concurso de rondas infantiles y salto de cuerdas, el de bandas de guerra y
la convocatoria de Alcalde o Alcaldesa Infantil, donde resulté ganadora Litzy
Macrina Bocanegra Gonzalez, a quien desde aqui saludo con un gran afecto.

En apoyo al Programa de Escuelas de Calidad, incrementamos en un 50% el
recurso otorgado a las escuelas participantes, ademas de incluir ahora a 13 jardines
de nifios, 68 primarias y 9 secundarias, a quienes se les otorgaron apoyos
econdémicos que sumaron 675 mil pesos.

Recuperamos 6 bibliotecas que fueron rehabilitadas y equipadas, lo que permitio
atender a 12 mil 276 usuarios con préstamos de libros, servicios de computo,
internet gratuito, actividades de fomento a la lectura, apreciacién del arte y talleres
de verano.

El programa itinerante “La cultura nos alcanza” atendio en total a 3 mil 200
personas, con la participacion directa de 912 nifios, jovenes y adultos de 58 colonias
de la ciudad, quienes en las instalaciones de los 5 Tamules pudieron aprender del
conocimiento de 26 instructores de musica, danza, teatro, artes plasticas v literatura.

Como resultado de este proyecto, se detectaron 150 personas con talento
sobresaliente, quienes fueron becados por la Escuela de Iniciacién Artistica del
Instituto Regional de Bellas Artes, a fin de contribuir al desarrollo de su potencial
como artistas y creadores.
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En el aspecto deportivo, en el lapso de enero a agosto, un total de 214 mil 812
personas hicieron uso de las 9 instalaciones deportivas municipales, en 11
disciplinas diferentes.

Ademas adquirimos dos camiones de primera linea, con un valor de 2 millones 727
mil 160 pesos. Estas unidades estan disponibles para transportar a nuestros
deportistas, a quienes hemos apoyado como nunca antes, para que lo hagan sin
ningun costo y con mayor comodidad, como lo cuentan los sefiores Guadalupe
Garcia Chavira y Pedro Salazar Maldonado.

Este tipo de estimulos permitié que 249 nifios y jovenes matamorenses asistieran a
la Olimpiada Nacional y a Juegos Escolares Estatales y Nacionales, donde su
capacidad les permitié ganar 7 medallas de oro, 7 de plata y 15 de bronce.

Hoy desde aqui saludo a estos nifios y jévenes, que son orgullo de su familia y
orgullo de todo Matamoros.

Apoyamos para su participacion en competencias nacionales a 589 nifios, jovenes y
adultos de las escuelas municipales de Box, Natacién, Atletismo, Basquetbol y Tae
Kwon Do, mientras que en los Juegos Deportivos Escolares Nacionales participaron
130 alumnos de primaria y 406 de secundaria.

Con estas acciones, nuestro gobierno contribuye a la reconstruccion del tejido
social, que a pesar de encontrarse tantos afios en completo descuido por parte de
gobiernos insensibles, hoy estamos recuperandolas gracias a la voluntad de esta
administracién y de todos los matamorenses.

Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social, SEDESOL

Para verdaderamente transformar a Matamoros, tenemos que trabajar hoy con la
mirada puesta en el futuro.

A través de la Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social se implementaron
programas que benefician a quienes mas lo necesitan, con acciones solidarias que
van desde la tortilla a bajo costo, las despensas gratuitas y empleo temporal, hasta
el apoyo a las familias con la entrega de mochilas, Utiles y zapatos escolares.

Atendemos a los habitantes de los sectores rural y urbano. Gestionamos y
obtenemos fondos alternos para lograr una mayor cantidad de obras y beneficios
para quienes mas lo necesitan.

Contribuimos al empoderamiento de las mujeres y a la construccion de mas
oportunidades para los jévenes, para impulsar su suefio de tener un mejor futuro y
mejores condiciones de vida.

A través del Programa “Tortilla a Bajo Costo”, nuestro gobierno municipal subsidia
con 4 pesos y 50 centavos cada kilo que se entrega a las personas de escasos
recursos, dandole prioridad a aquellas familias en donde uno o mas de sus
integrantes tienen alguna discapacidad fisica o mental, asi como a aquellas donde
hay adultos mayores o personas que padecen de enfermedades crénicas.

En este primer afio de gestion, en 401 colonias de la ciudad distribuimos 16 mil kilos
de tortilla a 5 mil 133 familias, quienes reciben este alimento tres veces a la semana
aportando solo 5 pesos por kilo, cuando el gobierno municipal anterior les cobraba 6
pesos cada uno.
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Ademas, el programa de Entrega de Despensas gratuitas llegé a atender
mensualmente hasta 30 mil familias, con una inversién del gobierno municipal de 6
millones 749 mil 836 pesos.

Multiplicamos la cantidad de beneficiarios del trienio anterior, a quienes el
Ayuntamiento les cobraba 25 pesos por tan solo 9 articulos. Hoy, la despensa
consta de 14 articulos esenciales y se entrega de manera completamente gratuita.

A través de este programa pudimos también apoyar con despensas a los
pescadores locales durante la temporada de veda, para que asi pudieran superar
esa dificil etapa de su economia.

Beneficios de este tipo han transformado la vida de miles de personas, como nos lo
cuentan las sefioras Aurelia Castro Pozos y Maria del Carmen Navarro Lerma.

Estamos entregando 50 mil mochilas fabricadas en nuestra ciudad, con paquetes de
utiles escolares, asi como 50 mil pares de zapatos nuevos para nuestros nifios y
nifias de escasos recursos de todas las colonias y de todos los ejidos de
Matamoros.

Por eso, reconozco y agradezco el trabajo del Secretario de Desarrollo y Bienestar
Social, Luis Biasi, por ser un funcionario cercano y sensible a la gente.

Encauzar la energia de la juventud es la mejor manera de trabajar con ellos en la
construccion de su propio futuro, por eso, a través de la Direccién de Consejeros
Juveniles, Juventud en Progreso y el Instituto Municipal de Atencién a la Juventud,
este afio llevamos beneficios a mas de 20 mil jovenes.

Algunos de los programas, surgidos de los propios muchachos, son los torneos de
futbol varonil y femenil, el cine en tu colonia, rehabilitacion de areas verdes, el
cuidado de nuestro entorno, las brigadas asistenciales, la entrega de articulos
deportivos, asesoria para reparar computadoras y la bolsa de trabajo juvenil, entre
muchos otros.

En estos momentos hay 308 Consejos Juveniles, cada uno integrado por al menos
10 muchachos, quienes con su trabajo contribuyen al 6ptimo desarrollo fisico y
mental de los adolescentes de Matamoros.

Contar con el invaluable apoyo de estos miles de jovenes nos da esperanza,
fortaleza y la confianza en el futuro. A los muchachos quienes hoy nos acomparian,
quienes entregan su tiempo y esfuerzo a favor de los jévenes, les expreso nuestro
reconocimiento y toda nuestra gratitud. Gracias Consejeros Juveniles.

En lo que se refiere a la accién rural, celebramos un convenio con CONAPESCA y
los pescadores, en un hecho histérico para la zona, integrando una bolsa de 10
millones de pesos, 3 de ellos aportados por el gobierno municipal, para crear un
fondo destinado a mejorar el equipamiento de los pescadores.

Rehabilitamos también 194 kilometros de brechas y caminos rurales, gracias a los
convenios de colaboracién que celebramos con los agricultores, beneficiando asi a
los habitantes de 34 comunidades rurales. Ademas, construimos 171 metros de
banqueta para la escuela Primaria México, del poblado Control.

A través de la Junta de Aguas y Drenaje se repararon dos sistemas de agua potable
en el ejido Venustiano Carranza, el Rosillo y el ejido La Reforma, beneficiando asi a
mas de 100 familias en dichas comunidades.

Acta de la Cuart n
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A través del trabajo de la Secretaria de Desarrollo y Bienestar Social, se lograron
formar 399 Consejos de Colonia, integrados por 3 mil 84 ciudadanos, quienes
apoyan nuestro gobierno en la implementacién de programas sociales y la gestion
de servicios y obras publicas, ademas de ser una eficaz via de comunicacién entre
los habitantes y los servidores publicos.

Esta ejemplar muestra de participacion ciudadana, se logré mediante un proceso
transparente de votacion, que permitié la seleccién, eleccién e integracion de los
Consejos de Colonia, de quienes estamos muy orgullosos y a quienes estamos muy
agradecidos.

Sé que algunos de ustedes estan aqui y publicamente les digo: jMuchas gracias,
Consejeros de Colonia!

Reconocemos que la mujer desempena un rol fundamental como pilar de la familia y
de la sociedad, y es por ello que en nuestro gobierno dedicamos especial atencion a
todas las dependencias y programas para que hubiera equidad, justicia y respeto.

A través del Instituto Municipal de la Mujer de Matamoros, buscamos erradicar la
violencia contra la mujer y la violencia intrafamiliar, promovemos mayores
oportunidades de estudio, trabajo y salud y generamos acciones positivas para
fortalecer su autoestima y darles herramientas para salir adelante.

En este primer aio de gobierno, este instituto atendié de manera directa a mas de 4
mil mujeres sin distincion de ningun tipo, desde nifias y jovencitas de primaria y
secundaria hasta nuestras queridas abuelitas, porque todas son importantes para
nosotros y por eso, seguiremos haciendo aun mas por ellas en los préximos dos
anos.

Estamos contentos con lo que hemos logrado en este primer afio de gobierno, jpero
jamas estaremos satisfechos!

En los proximos dos afios de nuestra gestion, jvamos por mas resultados y por mas
beneficios para quienes mas los necesitan!

Apreciables amigos:

Cuando se quiere, se puede.

Un gobierno que busca trascender, debe hacerlo con accion.

Accién decidida, valiente y con rumbo.

Accion transformadora.

Accién real.

A lo largo de este primer afio de gobierno sin duda nos hemos enfrentado a todo
tipo de retos y siempre hemos salido adelante, con acciones concretas y resultados
tangibles, siempre pidiéndole a Dios sabiduria para seguir actuando con voluntad e
integridad.

Recibimos un municipio y una comunidad que reclamaba la necesidad de un cambio

urgente, de un gobierno valiente que se pusiera al servicio de los ciudadanos y no
de la delincuencia.

Acdmley la Crimidn Oaaitn afane:
Acta de |la Cuarta Sesidon |
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Desde el primer dia pusimos en marcha una nueva visién para Matamoros, para
sacarla de la oscuridad donde estuvo hundida durante tantos afios.

Hoy, con nuestro trabajo, orgullosamente Matamoros es ejemplo nacional de que la
voluntad puede transformar realidades.

Recibimos un municipio con aparentes necesidades de avances de alguna manera
apremiantes y cambios sustanciales, de oportunidades largamente anheladas, de
urgentes y necesarias soluciones.

Dios nos ha dado guia para establecer desde el primer dia una visién
transformadora, porque amamos a Matamoros y porque respetamos profundamente
su historia, pero sobre todo, a sus hombres y mujeres de gran valia.

Decidimos innovar, porque tenemos vision y capacidad para hacerlo, aceptando que
los cambios nunca son sencillos. Lo que algunos ven como obstaculos, para
nosotros son una motivacion.

Sabemos que nuestra accién transformadora ha generado molestias en quienes
hubieran preferido continuar como antes, pero hoy, la historia es otra.

Nosotros actuamos conforme a derecho y en el marco de la ley.
Trabajamos con una visién innovadora para generar resultados.

Tenemos claro el rumbo que marca nuestro compromiso con la comunidad,
plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo de 520 acciones, el mas completo de
todo el estado, el cual en este momento tiene un avance global de un 42%.

Lo que nos falta por hacer, tengan la seguridad que sera cumplido en su totalidad en
los préximos dos afios de gobierno. Esa es mi palabra y ese es mi compromiso.

Tenemos principios ideologicos firmes, que nos llevan a servir con sensibilidad,
atencion, calidad y calor humano.

Tengo muchas cosas por las que todos los dias elevo mi gratitud hacia el cielo,
empezando por la vida, por mi familia, por mi trabajo, por la gente que confia en mi
y por todos aquellos que desde el gobierno municipal conforman conmigo un gran
equipo de grandes resultados.

Por eso hoy quiero agradecerles, de todo corazén, su entrega y su trabajo, a todos,
absolutamente a todos los que son parte de este gobierno municipal. Desde los
intendentes al personal administrativo y operativo. Desde las secretarias hasta los
secretarios. Muchisimas gracias a todos ustedes.

Como Alcaldesa, me mueve el espiritu de servicio que desde nifia me fue inculcado
por mis padres, del cual he dejado amplia constancia desde el primer dia en que
empezamos a servirle a los matamorenses.

Nuestro gobierno se rige por valores y principios que entrelazan la actividad
individual con la accién colectiva. Honestidad, transparencia, rectitud, sensibilidad y
ganas de servir, nos llevan a aprovechar esta oportunidad que los ciudadanos de
Matamoros nos han otorgado para servirles como ya era urgente les sirviera un
gobierno municipal.

Con valor y sin miedo enfrentamos a la delincuencia organizada.

de 7 de septiembre de 2014
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Con valor enfrentamos los retos y aprovechamos las oportunidades.
Con valor actuamos para impulsar proyectos y acciones de beneficio colectivo.

Ante las autoridades de los otros 6rdenes de gobierno hablamos de frente, de
manera clara y contundente, pero siempre con respeto.

Sin duda hemos recibido de ellos atenciones, servicios, apoyos y programas que por
ley le corresponden a los matamorenses, pero no ha sido como una dadiva
generosa, sino como la obligacidn que es.

De igual forma, hay que decirlo también de manera clara, no todo lo que se ha
anunciado o etiquetado de recursos o programas estatales para Matamoros, ha
llegado para ejercerse a favor de los ciudadanos.

Muchos recursos se han quedado en el camino, en tramites oscuros, en
declaraciones vacias, ejerciéndose en rumbos o municipios diferentes a Matamoros.
Esto ha sucedido ya sea por miopia politica, intereses particulares o algtin otro tipo
de razonamiento que no podemos comprender a plenitud.

Hay algunas personas a quienes no les gusta que hable asi, pero es la verdad.
Estamos para servirles a los ciudadanos. A todos. Los tres érdenes de gobierno.
Juntos, respetandonos mutuamente. Entendiéndonos. Trabajando juntos. Dejando

las diferencias ideolédgicas para otros tiempos.

Por eso, agradezco al gobierno federal, a los diputados federales y a los senadores
de la Republica, sus solidarias acciones con los matamorenses.

Hoy ante ustedes y ante todos los ciudadanos, he rendido un informe pleno de
logros y acciones de las cuales estamos muy orgullosos, los cuales nos
proponemos superar en los siguientes dos afios de nuestra gestion.

Sabemos que las necesidades son muchas y por eso buscamos continuamente
diferentes maneras de solucionar los problemas, algunos de los cuales tenian
décadas sin resolverse.

Aun falta camino por recorrer, sin embargo, sabemos que lograremos vencer
cualquier obstaculo que se nos presente, sin importar de dénde venga.

Lo haremos, porque los matamorenses sabemos quiénes son aquellos que no
quieren que las cosas cambien.

Pero a ellos directamente les decimos que la voluntad de este gobierno y de su
gente, pronto resonara en todos los rincones del Estado de Tamaulipas.

Somos un gobierno sensible y cercano a la gente.

Un gobierno abierto y transparente. Un gobierno que rinde cuentas claras.
Un gobierno al servicio de quienes mas lo necesitan.

Los ultimos doce meses han servido para demostrar que la voz de los

matamorenses no se equivoca. El cambio que ustedes generaron con su
participacién, hoy les responde.

=3t
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Y lo hacemos convencidos. Con sensibilidad y con mucho cari
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Con voluntad de transformar a Matamoros.

Tenemos la vista puesta en el futuro. Un futuro que debera ser cada dia mejor para
Matamoros y para sus habitantes. Un futuro hermoso de cielos azules.

Un mejor futuro para quienes invierten en nuestra ciudad, generando empleo y
bienestar.

Un mejor futuro para quienes acatan la ley, la respetan y la hacen respetar.

Un mejor futuro para todas las personas, pero especialmente aquellas en
condiciones de vulnerabilidad.

Nuestro gobierno es para todos, lo he dicho desde el principio.
Mi voluntad es fuerte. Mi propdésito es claro y mi visién es precisa.

Tengo la fortaleza de la mujer nortefia, la que no se dobla, la que no se amedrenta
ante las dificultades y los grandes retos.

Tengo la fuerza de voluntad de conducir un gobierno que es diferente, un gobierno
ciudadano, donde todos quienes lo integramos compartimos el mismo hogar y la
misma vision de mejora constante.

En lo personal, tengo fe en Dios y jamas habré de ocultarlo, es mi manera de ser:
franca, abierta, transparente y agradecida, porque sé que Dios me fortalece y me
anima a seguir adelante.

En el ejemplo de mi madre Juanita y de mi abuelita Rita, encuentro la inspiracion
que alimenta mi espiritu.

Con voluntad, estamos reconstruyendo nuestra realidad.
Con trabajo, construimos un mejor futuro.

Con accién, transformaremos a Matamoros y transformaremos a Tamaulipas, en
una tierra de progreso.

Muchas gracias.

7.- MENSAJE DEL REPRESENTANTE PERSONAL DEL GOBERNADOR DEL
ESTADO, ING. EGIDIO TORRE CANTU.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,
cede el uso de la palabra al SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL DE
TAMAULIPAS, ING. HOMERO DE LA GARZA TAMEZ, REPRESENTANTE
PERSONAL DEL GOBERNADOR DEL ESTADO, ING. EGIDIO TORRE CANTU,
quien en seguida emite su mensaje:

Muy buenas tardes tengan todas y todos ustedes.

Muy distinguida Presidenta Municipal de Matamoros, Norma Leticia Salazar
Vazquez.

A ~+ Aarta CaciAn AT ~
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Saludo a los sindicos y a los regidores integrantes de este Honorable Cabildo de
Matamoros.

Saludo con aprecio a las y los legisladores federales y locales hoy presentes.

Saludo a mis compafieros servidores publicos de los ambitos municipal, estatal y
federal.

Saludo a las autoridades militares, civiles, religiosas.

A los empresarios, a los maestros, a profesionistas, deportistas, productores y
comerciantes.

Saludo a las mujeres, a los jévenes y a los representantes de los medios de
comunicacion.

Saludo a los ex presidentes municipales, a Ramén Antonio y a Homar, que sé que
cada uno en su momento hicieron cosas buenas para la posteridad de este
municipio.

Sefioras y sefiores:

Mas alla de protocolos y discursos, el informe es oportunidad y espacio para el
encuentro de vertientes de representacioén popular que fomentan entre la ciudadania
el aprecio, la confianza y la comprension de los hechos publicos.

Por eso, es una distincion asistir con la representacion del Gobernador del Estado,
Ing. Egidio Torre Cantu, al Primer Informe de la Administracion 2013-2016 de este
municipio, Matamoros, al que le esperan tiempos de prosperidad.

Por mi conducto reciba la sociedad matamorense el saludo y el abrazo afectuoso
del gobernador Egidio Torre Cantu.

El progreso de la comunidad no puede ocurrir espontaneamente, ni puede darse sin
el anhelo, compromiso y esfuerzo de todos, tanto desde nuestro desempefio social
de cada dia, como desde el cumplimiento en el ejercicio de gobierno.

El progreso tiene que ser producto de una coordinada participacion de todos,
participacién encaminada al aprovechamiento adecuado de los recursos naturales e
institucionales que disponemos, con fines de justicia social, seguridad vy libertad.

Desde el poder publico, desde el ejercicio de la politica, entendemos que el
progreso de un pueblo, de un pais, de un estado o de un municipio, sélo es posible
por el trabajo unido, coordinado y bien articulado de todas las instancias de
gobierno.

Hoy corresponde al gobierno municipal informar y es a la comunidad, en su
conjunto, a quien le corresponde emitir el juicio que califique las acciones del
gobierno, porque es la gente la que con su confianza constituye gobiernos, y es la
propia comunidad, en todo momento, la que califica la actuacion de los gobernantes
mandatarios del pueblo.

Quienes ejercemos el poder publico estamos obligados a servir a la sociedad con
honestidad, con sencillez, con humildad y con calidez.

La vision del Tamaulipas que todos queremos, debe ser nuestra inspiracion para
que trabajemos unidos.

Acrta Ha [a Criarka 1 R LA
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A los tamaulipecos nos une una historia, un presente y un futuro, por ello, no
debemos obstruir el camino de los acuerdos y la concordia institucional.

Como gobiernos tenemos la responsabilidad de reflejar la vida democratica del pais
y entender que los retos estan alla afuera y que los tenemos que enfrentar juntos,
porque nuestra lucha, como gobiernos, es para salir victoriosos ante los retos que
nos presenta un mundo que avanza rapido, sinuoso, un mundo que no se detiene a
esperarnos si nosotros nos distraemos en banalidades, en saciar ambiciones
politicas o en alimentar egos personales, la Unica ambicion que cabe es la de querer
servir mejor a nuestra gente.

Hoy soplan nuevos vientos politicos en México, hoy, independientemente del origen
partidista, los tres érdenes de gobierno debemos trabajar para la comunidad como
un solo equipo.

Las tareas para recobrar la paz y la tranquilidad son un claro ejemplo de lo que les
expreso. La nueva fase de seguridad que instruy6 el presidente Enrique Pefia Nieto
para Tamaulipas, a partir del 13 de mayo, esta dando resultados alentadores en la
reduccién de la violencia.

Como muestra un botén: hoy Matamoros es mas seguro, como lo ha dicho la
Alcaldesa, por esa razén, tengo la encomienda del gobernador Egidio Torre Cantd, y
es mi conviccion personal, reconocer y agradecer el esfuerzo por su compromiso,
por su entrega para generar condiciones de paz y tranquilidad aqui en Matamoros, a
los miembros de la Secretaria de la Marina Armada de México, de la Secretaria de
la Defensa Nacional, de la Policia Federal, asi como de las fuerzas e instituciones
estatales, quienes coordinadas actuan para protegernos.

Enrique Pefia Nieto, como Presidente de México y Comandante Supremo de las
Fuerzas Armadas, nos demuestra cada dia su decision de apoyar a nuestro bello
estado y a los tamaulipecos, para que se recobre la paz y retomemos el camino de
la prosperidad.

Hoy se pueden advertir en México los resultados de una forma renovada de hacer
politica, politica de altura, basada en el didlogo, el respeto y la construccion de
acuerdos.

El liderazgo y la vision de Estado del presidente Enrique Pefia Nieto, ha hecho
posible sumar la diversas fuerzas politicas del pais para aprobar once reformas
estructurales que durante los ultimos afos se postergaron y que hoy, por fortuna,
son una realidad: la reforma laboral, la reforma educativa, la hacendaria, la
financiera, la Ley de Amparo, la de procedimientos penales, la de trasparencia, la de
competencia econdmica, la de comunicaciones, la politica electoral y la energética.

Esto habla de un pais que se esta moviendo hacia la paz, hacia la competitividad y
hacia la justicia social, y en este ultimo rubro, en la justicia social, permitanme por
un momento destacar el fortalecimiento de la politica social del Gobierno del
Republica.

El nuevo programa que se ha denominado Prospera, habra de ampliar de manera
importante los alcances y metas del que fuera Programa Oportunidades, porque el
tiempo actual nos los demanda y porque el compromiso social del Gobierno de la
Republica es absoluto, la finalidad ultima del Programa Prospera consiste en que
nadie se quede rezagado, se trata de avanzar eficazmente y de alcanzar una real
prosperidad.

Acta de la




AYUNTAMIENTO DE H. MATAMOROS, TAMAULIPAS

ACTAS DE SESIONES
LIBRO 3 FOLIO 911

Aqui en Matamoros se beneficia a mas de 50 mil familias, incluidas las 13 mil
beneficiadas que recibieron apoyos del Programa Oportunidades y que
automaticamente ya estan inscritas en el Programa Prospera; 10 mil beneficiarios
del Programa de Pension para Adultos Mayores (65 y mas) y 10 mil 400 familias que
fueron inscritas recientemente en el Programa Tarjeta Sin Hambre.

El gobierno del estado impulsa ademas el Programa Nutriendo Tamaulipas y el
Programa de Becas y Crédito Educativo. La inversion anual aqui en Matamoros es
de mas de 400 millones de pesos.

Todo lo anterior demuestra que los tamaulipecos tenemos el amplio respaldo del
Gobierno de la Republica para superar obstaculos, y que los matamorenses cuentan
ademas con el respaldo del gobierno del estado.

Sefioras y sefiores:

El Gobierno de Tamaulipas ya esta en movimiento, ya estad haciendo su tarea para
lograr que con la reforma energética nos vaya muy bien a los tamaulipecos.

Por ello, habremos de estar muy atentos el proximo 10 de septiembre, cuando el
gobernador presente la Agenda Energética para Tamaulipas.

Porque tenemos mucha tarea por delante para hacer valer las bondades de esta
reforma, pues como sabemos, Tamaulipas, y de manera preponderante Matamoros,
tienen ante si tiempos de prosperidad que debemos aprovechar.

Esté claro que nos une un objetivo superior de trabajar por un Tamaulipas fuerte y
por el México prospero que todos queremos.

Asumamos entonces todos el reto de mover a Matamoros hacia la paz, la inclusién y
el cambio con rumbo.

Asumamos el reto de hacer realidad la prosperidad que nos merecemos en
Tamaulipas, y en especial en Matamoros.

Trabajemos de manera unida, responsable, con respeto, sumando esfuerzos,
presupuestos y en plena coordinacion institucional.

A los integrantes del Republicano Ayuntamiento de Matamoros y a la Presidenta
Municipal Leticia Salazar, les reconocemos sus logros y refrendamos nuestro deseo
de éxito, por el bien de los matamorenses.

Hoy les afirmo que desde el Gobierno de Tamaulipas seguiremos adelante, forjando
una sociedad prospera, que haga valer el principio de justicia social que todos
anhelamos.

Muchas gracias, muchas felicidades jy que viva Matamoros!

8.- CLAUSURA DE LA SESION.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. JORGE VILLARREAL TAVERA,

habiéndose agotado el Orden del dia, siendo las (15:47) quince horas con

cuarenta y siete minutos del dia (7) siete del mes de septiembre del afio (2014)
dos mil catorce, declara formalmente clausurada la CUARTA SESION SOLEMNE
DE CABILDO.
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Lo que se hace constar en la presente acta para los efectos legales

correspondientes, firmando los que en ella intervinieron y DAN FE.

CUARTO REGIDOR

LIC. Mi INO CEDILLO
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DECIMA PRIMERA REGIDORA DECIMA SEGUNDA REGIDORA
PROFRA. | A M LIC. | VAN GONZALEZ
DECIMO TER EGIDOR : SUARTO.REGIDOR
rd o - =
LiC. JOSE ODRIGUEZ ING. JOSE GUADALUPE AGUIRRE
UTIERREZ PALOMO
DECIMA QUINTA REGIDORA DECIMO SEXTO REGIDOR
e D = en S
C. MA. DEL CARMEN VIELMA LIC. EDUARDO GARCIA AVENDANO
ALEJANDRO
DECIMA SEPTIMA REGIDORA Dét&\f OCTAVO %
O e
C. MARIA GUADALUPE CHAPA ING. LUI ozco SONTOYA
SALINAS

VIGESIMA REGIDORA
e — =
PROFRA. MARIA ELENA GONZALEZ
BENAVIDES

VIGESIMO PRIMER REGIDOR

.

C. JOSE ARGELIO NEVAREZ PEREZ

, de 7 de septiembre de 2014



