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En H. Matamoros, Tamaulipas, siendo las (15:04) quince horas con cuatro
minutos del dia (4) cuatro del mes de agosto del afio (2023) dos mil veintitrés, de
manera presencial en el Auditorio «Pedro Saenz Gonzalez», ubicado en el tercer
piso de la Presidencia Municipal y a través de la plataforma virtual Zoom, se lleva a
cabo la DECIMA SESION EXTRAORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO y en
observancia a lo que disponen los articulos 42, 43, 55 fracciones I, lll y demas
relativos del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y 10 fraccién I, 14 y 15
fraccion Il del Reglamento Interior del Ayuntamiento, el PRESIDENTE MUNICIPAL,
MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ, asistido del SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ, procede al desarrollo
del Orden del dia dado a conocer en la convocatoria de citacidn.
1. LISTA DE ASISTENCIA.
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,

solicita al Secretario del Ayuntamiento que realice el pase de lista, quien procede en

los siguientes términos:

PRESIDENTE MUNICIPAL MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ
HERNANDEZ

PRIMER SINDICO MTRA. LAURA ENEDELIA CARDENAS
FARIAS

SEGUNDO SiNDICO
PRIMERA REGIDORA

SEGUNDO REGIDOR
TERCERA REGIDORA
CUARTO REGIDOR
QUINTA REGIDORA
SEXTO REGIDOR
SEPTIMA REGIDORA
OCTAVO REGIDOR
NOVENA REGIDORA
DECIMO REGIDOR

DECIMA PRIMERA REGIDORA
DECIMO SEGUNDO REGIDOR

DECIMA TERCERA REGIDORA

DR. ALEJANDRO VILLAFANEZ ZAMUDIO----
PROFRA. Y LIC. ALBA BELEN AGUILAR
REYNA
LIC. JORGE ALBERTO AGUIRRE LLANAS---
MTRA. ALMA ACOSTA MENDOZA --------------
C. JOSE MANUEL RAYGOZA GARCIA----m----
C. JULIA ROSA FAVILA CASTILLO-mmmmmmeeem-
LIC. ADOLFO IVAN PUENTE ACOSTA---------
C. MARIA ROSA PEREZ GARCIA ----mmeeennnnna-
LIC. ANDRES ANDRADE MARQUEZ----=--=----
C. ALMA ROSA ALARCON CERNA--—-—==-m=mm-
C. ALEJANDRO CEREZO RUIZ-----memmemememena-
C. MINERVA MATA TREJO (dispensa)----------
LIC. JORGE PRISCILIANO RENTERIA
CAMPOS
LIC. JUANA GONZALEZ MORALES---ememmeee-v

DECIMA CUARTA REGIDORA C. CRISTINA CABRERA FLORES-------=====----
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DECIMO QUINTO REGIDOR C. GERARDO SERGIO CISNEROS GARCIA--
DECIMA SEXTA REGIDORA LIC. CLAUDIA ASTRID JIMENEZ LEDEZMA--
DECIMA SEPTIMA REGIDORA  C. ANA LUISA MARTINEZ TREVINO------------
DECIMA OCTAVA REGIDORA ING. MAYRA MELISSA SAMANO SALDIVAR
DECIMA NOVENA REGIDORA ING. LETICIA ALEJANDRA SIERRA

FRAGOSO
VIGESIMO REGIDOR ING. ISMAEL GARCIiA RAMOS
VIGESIMO PRIMER REGIDOR ING. HECTOR JAIME SILVA SANTOS----------
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ,

informa que, de las personas integrantes del érgano de Gobierno Municipal, se

encuentran de manera presencial (20) veinte personas y mediante la plataforma
virtual Zoom (3) tres personas, por lo que esta presente la mayoria del mismo.--------
2. INSTALACION DE LA SESION.
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,

toda vez que ha sido verificado el quérum establecido en los articulos 44 del Codigo

Municipal para el Estado de Tamaulipas y 21 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento, siendo las (15:07) quince horas con siete minutos del dia (4)
cuatro del mes de agosto del afio (2023) dos mil veintitrés, declara validamente
instalada la DECIMA SESION EXTRAORDINARIA.
3. LECTURA DEL ORDEN DEL DIiA Y APROBACION EN SU CASO.---mmmnnmmmmmeeae-
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,
solicita al Secretario del Ayuntamiento que proceda con la lectura del Orden del dia,

consulte su aprobacién y realice el computo de votos.
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ,
da lectura al Orden del dia para esta sesion, el cual esta conformado por los
siguientes puntos:

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia.

2. Instalacion de la sesion.

3. Lectura del Orden del dia y aprobacioén en su caso.
4. Dictamen de las Comisiones de Energia y Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion y de Junta de Aguas y Drenaje con proyecto de acuerdo
mediante el cual se aprueba emitir la convocatoria para la licitacién publica
internacional para otorgar la concesion de la prestacion de servicios publicos

del retiso y tratamiento de las aguas residuales derivadas de la ciudad de

Matamoros, Tamaulipas, por un periodo de 25 afios.

5. Clausura de la sesion.
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Por lo que consulta a las personas que conforman el 6rgano de Gobierno Municipal
la aprobacion del Orden del dia y solicita que en votacion econémica hagan saber el
sentido de su voto.

Y habiendo concluido la consulta sobre el sentido de la votacién, el Secretario del
Ayuntamiento comunica que el Orden de! dia es aprobado por unanimidad de las
(23) veintitrés personas integrantes presentes, de las (24) veinticuatro que
conforman el Ayuntamiento, con fundamento en el articulo 44 del Cédigo Municipal
para el Estado de Tamaulipas, en relacion con los diversos 26 y 27 fraccién Il del
Reglamento Interior del Ayuntamiento.
4. DICTAMEN DE LAS COMISIONES DE ENERGIA Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION Y DE JUNTA DE AGUAS Y DRENAJE CON
PROYECTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EMITIR LA
CONVOCATORIA PARA LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL PARA
OTORGAR LA CONCESION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
DEL REUSO Y TRATAMIENTO DE LAS AGUAS RESIDUALES DERIVADAS DE
LA CIUDAD DE MATAMOROS, TAMAULIPAS, POR UN PERIODO DE 25 ANOS.-
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,

solicita al Secretario del Ayuntamiento que le auxilie en el desahogo de este punto

del Orden del dia, consulte su aprobacion y realice el cémputo de votos.---—---———----
EI SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ,
notifica que en junta de trabajo informativa las personas titulares de las Gerencias
General y Técnica de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros,

ampliaron lo relativo al punto en consideracién.
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,
cede el uso de la palabra a la NOVENA REGIDORA, C. ALMA ROSA ALARCON
CERNA, PRESIDENTE DE LA COMISION DE ENERGIA Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION, quien da lectura al dictamen, cuyo contenido
se transcribe integramente a continuacion:
HONORABLE AYUNTAMIENTO DE H. MATAMOROS, TAMAULIPAS.——-----ermeeemn
PRESENTE.
Las Comisiones de Energia y Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y de

Junta de Aguas y Drenaje recibimos de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros, para estudio y dictamen, la propuesta para emitir convocatoria para la
licitacién publica internacional para otorgar la concesién de la prestacion de

servicios publicos del retso y tratamiento de las aguas residuales derivadas de la

ciudad de H. Matamoros, Tamaulipas, por un periodo de 25 afios.
Con esa finalidad, las personas integrantes de las mencionadas comisiones, en
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ejercicio de las facultades conferidas en los articulos 59, 63, 64 y 64 bis del Cddigo
Municipal para el Estado de Tamaulipas; y 80, 11, 35, 39, 40, 41, 42, 43, 45, 46 y 47
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas; procedimos al
estudio de la propuesta de referencia, con apoyo en los documentos que mas

adelante se especifican, con el propésito de emitir nuestra opinién, a través del

siguiente:
DICTAMEN

ANTECEDENTES:

En fecha 9 de junio de 2023, el Consejo de Administracién de la Junta de Aguas y

Drenaje de la Ciudad de H. Matamoros, Tamaulipas a través del Gerente General
Ingeniero MARCO ANTONIO HERNANDEZ ACOSTA, propuso al Republicando
Ayuntamiento la aprobacion de la Concesion de las aguas residuales, mediante la
presentacion del estudio técnico denominado Construccion y Rehabilitacion de la
Infraestructura de Agua Potable, Drenaje Sanitario y Saneamiento, contemplada
dentro del Proyecto Integral de Agua y Saneamiento; mismo que fue aprobado en su

momento.

En fecha 26 de junio de 2023 fue emitida la opinion técnica del caso, por conducto
del Ingeniero Raul Quiroga Alvarez, en su caracter de Director General de la
Comisién Estatal del Agua, en la cual sugiere que la iniciativa del decreto que en su
momento debe expedir el Honorable Congreso, debe referirse Unicamente a la
autorizacion para que el Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas; efectte una
convocatoria publica para otorgar la concesion, pudiendo en su caso denominarse:
“DECRETO MEDIANTE EL CUAL EL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS, AUTORIZA AL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS EMITIR LA CONVOCATORIA
PARA LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL PARA OTORGAR LA
CONCESION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE REUSO Y
TRATAMIENTO DE LAS AGUAS RESIDUALES DERIVADAS DE LA CIUDAD DE
H. MATAMOROS, TAMAULIPAS, POR UN PERIODO DE 25 ANOS.” =nm-mmxnnnnmnn-
En fecha 2 de agosto de 2023, en la Quinta Sesién Ordinaria del afio 2023, el
Consejo de Administracion de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros, atendiendo a las observaciones proporcionadas por la Comisién Estatal
del Agua de Tamaulipas (CEAT), aprob6 solicitar la Convocatoria al R.
Ayuntamiento del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, para la licitacion publica
internacional, para otorgar la concesion de la prestacion de servicios publicos del

retiso y tratamiento de las aguas residuales derivadas de la ciudad de Matamoros,
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Tamaulipas, por un periodo de 25 afios.
EXPOSICION DE MOTIVOS
El Municipio de Matamoros, Tamaulipas, desde 1949 reconoce a través del decreto

emitido por el H. Congreso del Estado de Tamaulipas la creacién de la Junta de
Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, desde entonces este organismo se
comprometié a suministrar agua potable de calidad, mejorando y ampliando redes
de distribucion continuamente, desalojando y saneando las aguas residuales, con
infraestructura y personal adecuado; asi como la concientizacién de la comunidad

en el adecuado uso del agua.
Con el paso de los afics las exigencias tecnolégicas y poblacionales han requerido
el desarrollo de proyectos de inversién juntamente con organismos internacionales,
para el mejoramiento de los servicios integrales de este érgano paramunicipal, que
permitan elevar la calidad de vida de los ciudadanos, cuidando el medio ambiente y
por ende la salud de todos.

Con base en los serios efectos que el cambio climéatico ha producido en el planeta y
de los cuales no esta exenta la Cuenca del Bajo Rio Bravo, donde los prondsticos
para el afio 2050 indican que la temperatura experimentara un incremento de hasta
2°C, produciendo una disminucién de agua de hasta un 20 %, aunado a un
crecimiento poblacional.

Con el fin de lograr un enfoque integral para el desarrollo sustentable a largo plazo y
uso mas eficiente de los recursos publicos, es factible la concesidn del tratamiento
de aguas residuales a través de la operacion y mantenimiento de las plantas de

tratamiento.
La JAD realizé un estudio mediante el cual determina las justificaciones técnicas y
financieras, asi como los beneficios sociales y de inversién al otorgamiento de una
concesion, misma que se considera factible por los motivos que se exponen en el
estudio denominado Proyecto "EcoH20".

Que tiene como objetivo implementar un sistema de produccién de hidrégeno verde
y generacion de agua para relso a partir de las aguas residuales, con tecnologias
sostenibles y energias renovables.

Ademas, se obtendra agua regenerada de alta calidad apta para su reutilizacion,
contribuyendo de esta manera a la preservacién del medio ambiente, la reduccién
de emisiones de carbono y la promocién de practicas eco amigables en la gestion

del agua, fomentando un modelo de desarrollo m&s respetuoso con Ia

sustentabilidad del entorno.

Los Objetivos Especificos del proyecto, son:
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« Implementar un sistema de electrolisis y/o termomagnético para la
produccién de hidrégeno verde a partir de agua residual tratada.-----------—----
« Desarrollar un proceso de tratamiento avanzado para obtener agua de alta

calidad apta para su reutilizacion en diversas aplicaciones.

« Realizar analisis de sostenibilidad para asegurar la eficiencia energética y el

impacto ambiental positivo del proyecto.

« Promover practicas ecosustentables en el manejo del agua y energia para

contribuir al desarrollo sostenible.

« Disefio, rehabilitacién y construccién de los sistemas actuales y aquellos
incluidos en el plan maestro de infraestructura (PIAS 2050) de agua potable,
drenaje sanitario y saneamiento de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad
de Matamoros.

Proyecto que determina los alcances para su cumplimiento, a través de:-----------------
- Disefio e ingenieria del sistema de electrélisis y/o termomagnético y
tratamiento de aguas residuales.

e Construccién de la infraestructura necesaria para la produccién de hidrégeno

verde y generacién de agua regenerada.

+ Implementacion de tecnologias sostenibles y energias renovables para

garantizar un proceso ecoeficiente.

« Concesién de las aguas residuales de la Junta de Aguas y Drenaje de
Matamoros, por un periodo de 25 afios, con opcién a una prorroga por otros
25 afos.

« Disefio, rehabilitacién y construccién de los sistemas actuales y aquellos
incluidos en el plan maestro de infraestructura de agua potable, drenaje
sanitario y saneamiento de la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros.

Es por lo que se considera la factibilidad de la convocatoria correspondiente para la
licitacion publica internacional para otorgar la concesién de la prestacion de
servicios publicos del retso y tratamiento de las aguas residuales derivadas de la
ciudad de Matamoros, Tamaulipas, por un periodo de 25 afios.
CONSIDERANDOS

Primero. Que el Municipio de Matamoros, Tamaulipas es un ente con personalidad

juridica y patrimonio propios, auténomo en su régimen interior, y por ende es
competente para conocer del asunto que se somete a su consideracion. dada la
naturaleza del tema que se trata, de conformidad con los articulos 115 fraccion Ill de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 131, 132 de la
del Estado de Tamaulipas; y 1, 3, 4, 49, 170, 171, 174, 175,
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177, 178 y demas relativos del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en

vigor.

Segundo. Que corresponde al Ayuntamiento formular y aprobar disposiciones
administrativas de observancia general necesarias para la organizacion y
funcionamiento de la administracién y de los servicios municipales a su cargo.------—--
Tercero. Que el Ayuntamiento es competente para otorgar concesiones para la
prestacion de un servicio publico municipal, en términos de los articulos 46 fraccién
l, 48, 49, 50, 57 y 58 y demas relativos de la Ley de Aguas del Estado de
Tamaulipas, asi como emitir convocatoria, bases y demas acciones administrativas

para su cumplimiento.
Cuarto. Analizada la propuesta a través de la Gerencia General del organismo
publico auténomo denominado Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros, para la aprobacion de la concesion de aguas residuales para el retiso y
tratamiento, a través del cumplimiento de las directrices administrativas que sefiala
la Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas y demas normativa aplicable para la
publicacion de la convocatoria, bases y demas acciones, trayendo como beneficio el
cuidado del medio ambiente para mitigar el impacto del cambio climatico y reducir

las emisiones de las energias fésiles, provocando un medio ambiente mas

sustentable, con salud y mejor calidad de vida.
Derivado de lo anterior, la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros, a
través de la Gerencia Técnica, emite el estudio mediante el cual determina las
justificaciones sociales, técnicas, financieras y de inversién, con el otorgamiento de

la concesion, los cuales se enumeran en los términos siguientes:
Beneficios sociales:

Las ciudades competitivas a nivel mundial se caracterizan por brindar servicios de
agua, drenaje y saneamiento de alta calidad, que cumplan con las certificaciones
nacionales e internacionales que aseguren el desarrollo integral de las familias que
conforman el contexto ciudadano de la localidad:

e Al garantizar el tratamiento adecuado de las aguas residuales, se protege la
salud publica y se crea un entorno ambiental mas saludable para todos, -------
e Al prevenir la contaminacion de mantos acuiferos expuestos y del subsuelo,

se contribuye a la preservacién de la flora, la fauna y los recursos naturales,

salvaguardando el equilibrio de nuestro entorno.
e Al asegurar el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad y
seguridad, se sientan las bases para un crecimiento positivo y competitivo

del municipio, beneficiando a toda la comunidad.
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e Al fomentar la reutilizacién del agua para usos no potables, se promueve la
eficiencia en el desarrollo de los recursos hidricos, reduciendo asi nuestra
dependencia de fuentes no renovables y contribuyendo a un uso mas

sostenible del agua.

s Al ofrecer un sistema de agua potable de clase mundial, se impulsa la
adopcién de tecnologias innovadoras, lo que fomenta la creacion de empleos
y el desarrollo de investigacion de recursos humanos en linea con las nuevas

tecnologias sustentables.

Justificacion técnica:

Actualmente en Matamoros el 8.5 % de la poblacién cuenta con servicio de agua
potable, el 98 % con servicio de drenaje sanitario y un 27 % con saneamiento, sin
embargo, se requiere de trabajos de rehabilitacion en la infraestructura hidraulica y
sanitaria, para poder sanear la red y brindar con ello un mejor servicio.-------------=-----
Inicialmente, se requiere para un correcto abastecimiento de agua potable, la
rehabilitacion de las Plantas Potabilizadoras No. 1 y No. 2, las Plantas Paquete No.
1, No. 2 y No. 3, asi como el desazolve de las lagunas de presedimentacion,
rehabilitacion de los tanques elevados y rehabilitacion y sectorizacion de las redes
de agua potable existentes.

En el tema de drenaje sanitario, se requiere la rehabilitacién de 488 km de tuberias
de concreto que se tienen en 90 colonias de la ciudad, donde se han detectado a la

fecha 549 redes colapsadas (caidos).
Para la mejora integral, es necesario que Matamoros cuente con un sistema de
saneamiento, el cual desincorpore los drenes pluviales del desalojo de aguas
residuales, por lo que se requiere llevar a cabo el Proyecto Integral de Saneamiento
en todas sus fases, donde se prevé el correcto funcionamiento de las estaciones de
bombeo y el tratamiento de aguas residuales de toda la ciudad, por medio de las
Plantas Tratadoras Este y Oeste, con sus futuras ampliaciones, lo que permitira, a
corto plazo, alcanzar las certificaciones necesarias de los parametros requeridos por
la NOM 001-CONAGUA-2021.

Justificacion financiera:

Que el alto costo que representa el abastecimiento de agua entubada a domicilio,
con la exigencia de una mayor eficiencia en la prestacion del servicio, requiere de
manera impostergable la atencién inmediata tanto del sector publico como del
privado, asi como la construccién y ampliaciones del sistema de operacion,
conservacion y mantenimiento de las instalaciones en servicio, lo que ha traido
consigo la preocupacion de las autoridades para dar una solucién que permita el

mejor abastecimiento del agua potable, drenaje sanitario y saneamiento de nuestras
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aguas residuales a la colectividad, realizandose para ello estudios, especificaciones,
calculos y proyectos que permitan cumplir con las constantes y crecientes
necesidades de los diversos sectores de la poblacién, lldmense industriales,

comerciales o particulares, esencialmente para la proteccién y sanidad del hombre y

con el cuidado del medio ambiente.
La JAD requiere de una inversién aproximada de mas de 16 470 millones de pesos,
debido a las condiciones actuales de infraestructura de agua potable, drenaje

sanitario y saneamiento en la ciudad de Matamoros.
De igual forma, es responsabilidad de la JAD realizar las previsiones necesarias
para garantizar el agua, dados los prondsticos de sequia en nuestra region,
producto del cambio climatico.

Beneficios de inversion:

* Rehabilitacién y reequipamiento en las estaciones del sistema oeste (Eban
no. 04, 05, 09, 10, 32, 87, 90, 96, 100y 101).

* Proyecto Integral de Saneamiento - Fase Il (rehabilitacion de colectores,

interconexiones y operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales

oeste).
* Proyecto Integral de Saneamiento - Fase Ill (colectores, estaciones de
bombeo no. 16, 17, 21, 35 y ampliacién de la PTAR oeste de 540 a 810 I/s).--
* Rehabilitacién y reequipamiento en las estaciones del sistema este (Eban no.
01, 40, 19, 8, 13).
* Rehabilitacién y reequipamiento de la PTAR este (450 I/s).

* Proyecto integral de saneamiento - zona este 2.2 Etapa.
* Rehabilitacion de colectores, subcolectores y atarjeas de concreto (90

colonias y 549 redes colapsadas).
* Rehabilitacién de las plantas potabilizadoras no. 1 y no. 2.

* Rehabilitacién de las plantas potabilizadoras paquete no. 1, no. 2, no. 3.-——--—-
* Trabajos de desazolve en lagunas de presedimentacion.

* Rehabilitacién de tanques elevados en la ciudad.

* Rehabilitacién de redes de agua potable en la ciudad.

¢ Sectorizacién de redes de agua potable en la ciudad.

e Mejoramiento de 81 km de drenes de la ciudad.

¢ Planta potabilizadora de agua salobre.
* Trabajos de mejoramiento de lagunas para infiltracién de agua tratada en la

Zonha oeste.

* Planta de produccion de hidrogeno (planta de tratamiento de aguas

residuales para 800 I/s, planta potabilizadora y planta de agua destilada).-——--
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« Generacion de energia verde (aerogeneradores o energia fotovoltaica).--------
En razén de lo anterior, con fundamento en los articulos 27 y 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 132 de la Constitucion Politica del Estado
de Tamaulipas; 1., 5.°, 49 y demas relativos del Cédigo Municipal para el Estado de
Tamaulipas; 16, 33, 45 y 84 de la Ley de Aguas Nacionales; 117 fraccion IV y 128
de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente; 2 fraccion Vi,
17 fraccion |, 46 al 52 y 54 al 65 de la Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas; 73.1
del Cédigo para el Desarrollo Sustentable del Estado de Tamaulipas; 3.° fraccion V
del Reglamento de Reestructuracion Administrativa de la Junta de Aguas y Drenaje
de la Ciudad de Matamoros; y 27 del Reglamento para el Control de las Descargas
de Aguas Residuales y Tratamiento a los Sistemas de Alcantarillado del Municipio
de Matamoros, Tamaulipas; asi como en el Titulo No. 06TAM100224/24HAOCO08,
nos permitimos someter a la consideracién de éste érgano de Gobierno Municipal,
para su discusién y aprobacién en su caso, emitiendo para tales efectos el
siguiente:
ACUERDO DEL AYUNTAMIENTO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS, MEDIANTE
EL CUAL SE APRUEBA EMITIR LA CONVOCATORIA PARA LA LICITACION
PUBLICA INTERNACIONAL PARA OTORGAR LA CONCESION DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DEL REUSO Y TRATAMIENTO DE
LAS AGUAS RESIDUALES DERIVADAS DE LA CIUDAD DE MATAMOROS,
TAMAULIPAS, POR UN PERIODO DE 25 ANOS.

Primero. Se aprueba emitir la convocatoria para la licitacién publica internacional

para otorgar la concesion de la prestaciéon de servicios publicos del reuso vy
tratamiento de las aguas residuales derivadas de la ciudad de Matamoros,

Tamaulipas, por un periodo de 25 afios.
Segundo. Se aprueba la prestacion del servicio publico del redso y tratamiento de
las aguas residuales, otorgandose hacia la JAD, los subproductos del tratamiento de
las aguas residuales y el concesionario aprobado seréd el responsable del
cumplimento de las normas de seguridad a la ciudadania en los procesos derivados
de la produccién, almacenamiento y logistica de la exportacion del hidréogeno.---------
Tercero. Se autoriza al Presidente Municipal, al Segundo Sindico del Ayuntamiento
y al Secretario del Ayuntamiento a realizar los tramites relativos a la obtencién de la

autorizacion por parte del Congreso del Estado.

Cuarto. El contrato de Titulo de Concesién debera cumplir con las formalidades
establecidas en la Ley de Aguas para el Estado de Tamaulipas y demas

disposiciones relativas.

Quinto. El concesionario debera cumplir con las exigencias municipales, estatales,
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nacionales e internacionales relacionadas a permisos y autorizaciones especificadas
por las disposiciones legales correspondientes de la materia.

Sexto. Se autoriza a la Junta de Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros,
Tamaulipas, a emitir la convocatoria publica correspondiente, previa autorizacion del
H. Congreso del Estado de Tamaulipas y de las diversas acciones administrativas,

para su cumplimiento.
Dado en la Sala de Sindicos y Regidores, a los dos dias del mes de agosto del afio
dos mil veintitrés.

Firmando al calce los integrantes de las comisiones:
COMISION DE JUNTA DE AGUAS Y DRENAJE
PRESIDENTE LIC. JORGE PRISCILIANO RENTERIA CAMPOS 12.° REGIDOR.-
Rubrica.
SECRETARIO LIC. ADOLFO IVAN PUENTE ACOSTA 6.° REGIDOR.- Riibrica.---
VOCAL DR. ALEJANDRO VILLAFANEZ ZAMUDIO 2.° SiINDICO.- Ribrica,----------
VOCAL LIC. JORGE ALBERTO AGUIRRE LLANAS 2.° REGIDOR.- Riibrica,-------
VOCAL ING. MAYRA MELISSA SAMANO SALDIVAR 18.2 REGIDORA.- Firma.---—-

Y COMUNICACION
PRESIDENTE C. ALMA ROSA ALARCON CERNA 9.2 REGIDORA.- Firma.--—--——-
SECRETARIA C. JULIA ROSA FAVILA CASTILLO 5.2 REGIDORA.- Firma,---------
VOCAL LIC. ADOLFO IVAN PUENTE ACOSTA 6.° REGIDOR.- RUbrica,-----=—-mem-
VOCAL C. MARIA ROSA PEREZ GARCIA 7.2 REGIDORA.- RUbFiCa. -mmrnmsnmsmmemer
VOCAL LIC. ANDRES ANDRADE MARQUEZ 8.° REGIDOR.- R{ibrica,---------=eremm-
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ,
somete a la consideracion de las personas que conforman el érgano de Gobierno
Municipal el Acuerdo mediante el cual se aprueba emitir la convocatoria para la
licitacion publica internacional para otorgar la concesion de la prestacion de
servicios publicos del retiso y tratamiento de las aguas residuales derivadas
de la ciudad de Matamoros, Tamaulipas, por un periodo de 25 afios, por lo que

solicita que en votacion nominal hagan saber el sentido de su voto.
El SEGUNDO REGIDOR, LIC. JORGE ALBERTO AGUIRRE LLANAS, al
consultarsele el sentido de su voto, manifiesta: Primero que nada (quiero) felicitar al
alcalde (Mtro. Mario Alberto Lépez Hernandez; al gerente General de la Junta de
Aguas y Drenaje de la Ciudad de Matamoros,) Ing. Marco (Antonio) Hernandez
(Acosta;) y al (gerente Técnico del referido organismo,) Ing. Salvador Trevifio
(Garza), por (el) gran beneficio que encontraron (a través de la participacion) de
(una) empresa, la cual (va) a invertir los 16 000 millones de pesos (que se requieren
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y estoy) muy (contento) por toda la rehabilitacién que se va a hacer a las plantas y a
los tanques. Mi voto es a favor.
El SEXTO REGIDOR, LIC. ADOLFO IVAN PUENTE ACOSTA, al consultarsele el
sentido de su voto, manifiesta: Antes de emitir mi voto nada mas (quiero) recordarle

al (Ayuntamiento), a la gente que nos acompafia (y) a los medios de comunicacion
(que) todo se resume en tres palabras: licitacién publica internacional. Aunque a
este (Ayuntamiento le) queda practicamente un afio (de gestion), seguiremos unidos
a este proyecto, tenemos derechos, pero también tenemos obligaciones, hay que
estar (vigilando) que funcione bien, tanto el alcalde (Mtro. Mario Alberto Lopez
Hernandez) como presidente del Consejo (de Administracion) de la Junta de Aguas
(y Drenaje de la Ciudad de Matamoros; el Ing.) Marco (Antonio) Hernandez (Acosta,
como gerente general y el Ing.) Salvador Trevifio (Garza, como gerente técnico de
dicho organismo), estan sobrados, creo que saben de estos temas y confiamos en
ellos; aun asi, en lo personal me gustaria involucrarme en la licitacion, me interesa
saber cémo va a ser el proceso de este concurso, qué empresas de otros paises se
estan (incluyendo), si hay empresas mexicanas, (a fin de) que sea la mejor opcidn
para Matamoros, porque esto es de gran calado y no va a ser un proyecto de un
aflo, son 25, ojala los viva, porque ya tengo 57, 25 y 57 son 82, pero
independientemente es un proyecto que nos va a ir involucrando. Y ya para
terminar, otro proyecto que se tocd aqui hace tiempo y que (esta incluido) también
en esto, no me voy a ampliar mucho, pero hay que recordar que necesitamos una
presa para Matamoros, para que haya mas inversiones, alguna vez se comento
aqui, lo dejo en la mesa, ojald a este (Ayuntamiento le corresponda) por lo menos
sentar las bases para tener, en un futuro, una presa para Matamoros (o) tal vez una
presa (para) Matamoros/Brownsville, pero bueno, ahi dejo mi comentario. Mi voto es
a favor.
La NOVENA REGIDORA, C. ALMA ROSA ALARCON CERNA, al consultarsele el

sentido de su voto, manifiesta: Antes de emitir mi voto sélo les voy a recordar a mis

compafieros (sindicos y regidores) que estamos (votando el acuerdo) para que se
abra la licitacién publica. Mi voto es, por supuesto, a favor.
El DECIMO SEGUNDO REGIDOR, LIC. JORGE PRISCILIANO RENTERIA
CAMPOS, al consultarsele el sentido de su voto, manifiesta: Ratifico mi firma como

presidente de la comision (de Junta de Aguas y Drenaje). Mi voto es a favor.-----------
El SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, LIC. CARLOS BALLESTEROS GALVEZ,
habiendo concluido la consulta sobre el sentido de la votacion, informa que el
acuerdo mencionado es aprobado por unanimidad de las (23) veintitrés personas

integrantes presentes, de las (24) veinticuatro que conforman el Ayuntamiento, con
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fundamento en los articulos 44 del Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas,
en relacion con los diversos 26, 27 fraccion | y 29 fraccion VII del Reglamento
Interior del Ayuntamiento.
Antes de concluir con el desahogo del Orden del dia, el PRESIDENTE MUNICIPAL,
MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ, pregunta si alguien desea hacer
algun comentario.
En este acto, la DECIMA SEXTA REGIDORA, LIC. CLAUDIA ASTRID JIMENEZ
LEDEZMA, expresa: Pues ojala que otras empresas, como la Fundacién (/ISCM

Institute for Strategy and Complexity Management) que mostré interés en un
principio, se puedan registrar en la licitacion y (asi) obtener mayores beneficios para
Matamoros, porque siendo sinceros, nosotros solamente como Municipio nunca
vamos a tener toda esa cantidad de dinero que se necesita para la rehabilitacién de
todas las redes (de infraestructura hidraulica) de Matamoros.
Acto seguido, el SEGUNDO SINDICO, DR. ALEJANDRO VILLAFANEZ ZAMUDIO,

manifiesta: (Quiero) hacer un comentario breve y técnico, pero importante, (para

que) la mayoria de los ciudadanos lo comprenda. Hablando con el regidor
presidente de la Comisién (de Asentamientos Humanos y) Obras Publicas, el Lic.
Jorge (Alberto) Aguirre (Llanas, quien) me preguntaba sobre la inversion. Resulta
que cuando hicimos la primera propuesta, la inversién que la JAD (Junta de Aguas y
Drenaje de la Ciudad de Matamoros) nos habia hecho llegar, rondaba los 19 000
millones de pesos y ahorita, con los nimeros que nos acercan, (son) 16 470
millones de pesos. De entrada, esto refleja el impacto que la solidez de la moneda
mexicana, nuestro peso, ha tenido sobre la valoracién de los proyectos cotizados en
ddlares, por tanto, (se reduce a) un monto cercano a los 2 000 millones de pesos,
esa es una situacion crucial que (debe) destacarse, porque hay un antecedente con
un monto que es superior al (actual); no es lo mismo cotizar a 19.80 (pesos) el délar
a 16.72 (pesos). La otra situacion: el retorno de inversién fundamental de esos 16
470 (millones de pesos) en un proyecto de inversion de (la Fundacion ISCM Institute
for Strategy and Complexity Management)), se sobreentiende que precisamente la
concesion (es) de 25 afios porque con los margenes de rentabilidad que (se) van a
obtener a lo largo de (ese periodo) en que (se va) a estar exportando el hidrégeno,
una vez obtenido del proceso de electrolisis del agua, (le) va a permitir recuperar
esos (16 470) millones de pesos —que me decia el (regidor) Lic. (Jorge Alberto
Aguirre Llanas) que son (alrededor) de (1 000) millones de délares—, mas la
rentabilidad (a) que (aspira), que es, segun los datos que analizamos, una tasa de
rentabilidad del 14 % libre de impuestos para los inversionistas, que vimos en los
estudios que presentd la primera empresa, de origen belga. Es una idea
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precisamente (de) lo que decia la (regidora) Lic. (Claudia Astrid) Jiménez
(Ledezma), es un monto extraordinario que el Municipio de Matamoros no va a
poder obtener en muchos afios. (Y) no nada méas esta empresa, la que venga, esa
(seria) la base fundamental del retorno de su inversién. Es cuanto.
En ese sentido, la DECIMA OCTAVA REGIDORA, ING. MAYRA MELISSA
SAMANO SALDIVAR, comenta: (Sindico) Dr. (Alejandro Villafafiez Zamudio), en la
sesion pasada que (tuvimos) respecto al tema y el dictamen que (emitimos), si (se

establecen) los (16 470) millones (de pesos).
Por Ultimo, el PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ
HERNANDEZ, se dirige al pueblo de Matamoros y expresa: Lo més importante aqui
es (que se trata de) una cirugia de corazén. Si llegamos a lograr todo esto y que se
cristalice, estariamos hablando que Matamoros (recibiria) en los préximos afios una
inversién muy fuerte en infraestructura de agua, drenaje y saneamiento (y) eso va a
poner en un relieve al Municipio de (un alto) porcentaje de eficiencia en los
servicios. Ahorita ni (el personal de) la Junta de Aguas (y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros) con mucha experiencia sabe el grado de porcentaje de eficiencia en
que estamos prestando el servicio, es una realidad; en Brownsville, (Texas, Estados
Unidos de Ameérica) esta al 99.9 (%) y tienen todo un sistema de software (para
monitorear) todos los dias donde hay una pequefia fuga, no una grande. Tenemos
que entrar en esas mismas ideas para ser mas competitivos, eficientes y poder
ofrecer a las inversiones que vienen de afuera un recurso que es sumamente
importante, que es el agua. Luego, tendriamos que ir a la parte de la energia, que
son los dos elementos fundamentales para que alguien pueda valorar y
establecerse en una ciudad. Lo otro, es algo que a lo mejor no lo han manifestado
aqui o no se los han dicho, es que son recursos de una fundacién, (que) estan de
alguna manera soportados a través de bonos del (Departamento del) Tesoro de
(los) Estados Unidos, por parte de una vertiente de vivienda y Iégicamente todos
esos recursos van a llegar a la banca nacional, aqui en Matamoros. Si logramos
sacar en los proximos dias la licitacion (para la) concesion, (por medio) del
Congreso (del Estado de Tamaulipas, se instalarian) las compafiias con las cuales
se van a (recibir) los recursos, que serian de la fundacién (ISCM Institute for
Strategy and Complexity Management)) también. (En) cuestién de las licitaciones,
manifesté en la reunidén que tuvimos con (su) presidente (Dr. Zsolt Nyiri) —que vino
hace tres semanas—, que no iba a firmar nada si no se cumple una de las clausulas
(establecidas, relativa) a que (sean) empresas mexicanas y de Matamoros las que
(participen), para que el recurso se quede aqui, es decir, no voy a permitir que

vengan de fuera y se lleven el dinero, asi de simple, que llegue la inversion, que
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llegue la derrama econdmica y que se queden los recursos en Matamoros, en eso
voy a ser muy cuidadoso. (Por otra parte), el dinero de esta fundacién tiene una
proyeccion a largo plazo, ahorita en la zona tanto asiatica (como) europea se van a
empezar a desmantelar las plantas nucleares y de ahi viene la idea de cémo
sustituir la energia, Alemania va a entrar en ese proceso de quitar sus plantas
nucleares, I6gicamente Bélgica le dice: «Bueno, va; yo te vendo la energia a través
de hidrégeno verde» y es ahi donde entramos nosotros en el juego, vienen a
México, estan muy interesados en (nuestro pais), iniciaron en Oaxaca (desde hace)
tres afios, (con) un letargo (debido a) que los municipios (de ese) estado no tenian
proyectos ejecutivos en materia de agua, drenaje y saneamiento y cuando se
vincula una amistad, vienen a Matamoros y se sorprenden que nosotros si tenemos
tres mesas de proyectos ejecutivos ordenados, lo que nos falta es dinero (y) es algo
envidiable, lo sopesé en la CEAT (Comision Estatal del Agua) en Victoria, (donde)
dijeron: «Wow, ustedes tienen todo en Matamoros, son muy organizados, tienen una
visién». Se los digo de otra manera: un proyecto ejecutivo lo tienes en un
documento, pero es dinero que puedes canjear, por eso en la administracién
publica, cuando un servidor va a (la Ciudad de) México, siempre llevo proyectos,
(porque si no), te dicen: «Traete los proyectos» (y) pierdes dinero del erario, porque
es improductiva la visita a la Ciudad de México, porque no llevas proyectos
ejecutivos; les pongo un ejemplo: el proyecto de (la avenida de) Las Américas
(prosperd) porque teniamos el proyecto ejecutivo y el presidente (de México, Lic.
Andrés Manuel Lépez Obrador) autorizé un fondo en el 2020 de 3 000 millones de
pesos para los estados y en Tamaulipas (ninglin municipio) tenia un proyecto de
esa dimension y nosotros inmediatamente lo metimos y fue autorizado en el Diario
Oficial (de la Federacién), en la parte anexa (relativa a los) fondos productivos para
proyectos estratégicos. Asi (se) da (esta) gran oportunidad, que tenemos todo y
dicen: «Va con Matamoros». (En ese sentido) me fui con el gobernador (de
Tamaulipas, Dr. Américo Villarreal Anaya), le cedi el abanderamiento y le dije:
«Sefior, usted encabece esto para Tamaulipas» y ya se etiquetaron en la (primera)
fase Reynosa y por la premura y urgente necesidad, Victoria. (En lo que respecta a
Matamoros), la fundacioén (ISCM Institute for Strategy and Complexity Management
va) a instalar, en un terreno de la Junta de Aguas (y Drenaje de la Ciudad de
Matamoros) que se les va a prestar, la planta que va a producir hidrégeno en
toneladas, (por lo que) requieren el agua residual (del Municipio y) en esa cuestién
de reciprocidad, dicen: «Te voy a invertirs. Entre mas (sean) eficientes los carcamos
(v) las redes de drenaje (pluvial, llegaran) mas caudales a los carcamos y, por ende,
(se bombeara mayor) cantidad a las PTAR, que son las plantas de tratamiento de
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aguas residuales, por eso el interés (de la referida fundacién) de invertir, no crean
que es gratis, (porque) ahorita tenemos agujeros por todo Matamoros, el
afloramiento de aguas negras, mas de la mitad (de los) carcamos estan parados, no
funcionan, (sin embargo) estamos en una situacién muy importante, (por ello Ia)
estamos encausando precisamente para hacer bien las cosas y que la ultima fase

sea la (autorizacion) del Congreso.
5. CLAUSURA DE LA SESION.
El PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. MARIO ALBERTO LOPEZ HERNANDEZ,
habiendo desahogado el Orden del dia, siendo las (15:52) quince horas con

cincuenta y dos minutos del dia (4) cuatro del mes de agosto del afio (2023) dos
mil veintitrés, declara formalmente clausurada la DECIMA SESION
EXTRAORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS.-----
Lo que se hace constar en la presente acta, para los efectos legales
correspondientes, firmando las personas que en ella intervinieron y asi quisieron
hacerlo.
DAN FE.

PRESIDENY\E MUNICIPAL
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